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Redemittel: Kapitel Entscheidungen

Kapitel 1

Arbeit von heute und morgen

Die Arbeitswelt von heute und morgen
	neue Anforderungen an Mitarbeiter stellen 
	notwendige Anpassungen vornehmen
	Das Anstellungsverhältnis ist befristet/unbefristet.
	Die Arbeitswelt wandelt sich.
	Arbeitszeiten eigenständig festlegen 
	Bildung/Ausbildung/Weiterbildung wird eine grö-

ßere Rolle spielen.
	Wissensbasierte Dienste boomen.
	Neue Erwerbsformen entstehen.
	Es wird Fachkräftemangel herrschen. 
	zur dominierenden Form der Erwerbstätigkeit werden 
	Gesetze an die neuen Entwicklungen anpassen 
	vor neuen Herausforderungen stehen/die Beschäf-

tigten vor neue Herausforderungen stellen 
	Die Hierarchie wird flacher. 
	die berufliche Karriere vorantreiben
	Ohne Kooperation und Vernetzung läuft nichts. 
	Die Lebensarbeitszeit steigt.
	Lebenslanges Lernen gewinnt an Bedeutung. 
	Profit aus einer Situation schlagen 
	Projektarbeit ist auf dem Vormarsch.
	für die steigenden Renten aufkommen 
	eingefahrene Strukturen in Frage stellen 
	Studienabschlüsse anerkennen
	sich gut in Szene setzen 
	mit größerer Unsicherheit leben 
	der Firma Tag und Nacht zur Verfügung stehen 
	sich im Wandel befinden 
	nicht mehr in die Zeit passen 
	Zeitgrenzen lösen sich auf.

Anforderungen an die Politik
	die Arbeitslosenquote verringern
	den Arbeitsmarkt modernisieren 
	sich den Arbeitsmarktentwicklungen anpassen 
	Arbeitsplätze schaffen 
	den Bedürfnissen der Arbeitgeber entsprechen 
	den politischen Dialog fortsetzen 
	über bestimme Fähigkeiten verfügen 
	die Flexibilität der Unternehmen und der  

Arbeitsorganisation fördern 
	finanzielle Hilfe zur Förderung der Beschäftigung 

leisten 
	Kritik an der jetzigen Politik üben 

Kapitola 1

Práce dneška a zítřka

Svět práce dneška a zítřka
	klást na spolupracovníky nové požadavky
	zavádět potřebné úpravy
	Pracovní poměr je na dobu určitou/neurčitou.
	Svět práce se proměňuje.
	samostatně si určovat pracovní doby
	Vzdělání/Profesní vzdělání/Další vzdělání bude 

hrát větší roli.
	Služby založené na znalostech jsou v plném rozmachu.
	Vznikají nové formy výdělečných činností.
	Bude vládnout nedostatek kvalifikované pracovní síly.
	stát se dominantní formou výdělečné činnosti
	upravovat zákony na nový vývoj
	stát před novými výzvami/stavět zaměstnance 

před nové výzvy
	Hierarchie se stává plošší.
	urychlovat profesní kariéru
	Bez spolupráce a networkingu nejde nic.
	Délka pracovního života se zvyšuje.
	Celoživotní učení získává na významu.
	získávat prospěch z (nějaké) situace
	Projektová práce je na vzestupu.
	vydělávat na stoupající důchody
	zpochybňovat zavedené struktury
	uznávat diplomy o ukončení studia
	dobře na sebe dokázat upoutat pozornost
	žít s vyšší mírou nejistoty
	být firmě k dispozici dnem i nocí
	procházet transformací
	už nepatřit do aktuální doby
	Časové hranice se uvolňují.

Požadavky na politiku
	snižovat míru nezaměstnanosti
	modernizovat trh práce
	přizpůsobit se vývoji pracovního trhu
	vytvářet pracovní místa
	odpovídat požadavkům zaměstnavatelů
	pokračovat v politickém dialogu
	disponovat určitými schopnostmi
	podporovat flexibilitu podniků a organizace práce 

	poskytovat finanční pomoc k podpoře 
zaměstnanosti
	kritizovat stávající politiku
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	das Qualifikationsniveau anheben 
	Strategien entwickeln 
	Tarifverträge einhalten
	Vereinbarungen über Arbeitsbedingungen treffen 
	Vorhersageinstrumente entwickeln
	Vorschläge unterbreiten 
	arbeitsrechtliche Vorschriften erfüllen

Projektarbeit

	anfallende Arbeiten delegieren
	aus der Arbeitswelt nicht mehr wegzudenken sein  

	negative Auswirkungen auf das Arbeitsklima haben 
	Befugnisse haben 
	zur Belohnung in eine Führungsposition befördert 

werden 
	für die Durchführung verantwortlich sein
	ein wichtiges Element für den unternehmerischen 

Erfolg sein
	die tatsächlich erzielten Ergebnisse beobachten
	Die Ereignisse laufen nicht nach Plan.
	die „weichen“ Faktoren vernachlässigen 
	Fortschritte feststellen/machen
	anhand eines Prozessmodels konkrete Handlungs-

empfehlungen geben
	kürzer werdende Innovationszyklen bewältigen
	sich zu einem lohnenden und durchführbaren  

Investitionsvorschlag entwickeln
	sich einen konkreten Nutzen erhoffen
	Pläne entwickeln/genehmigen/anpassen
	standardisierte Projektleitfäden nutzen
	mit einer bestimmten Projektmanagementmetho-

de arbeiten 
	Qualitätskriterien erfüllen
	einen strukturierten Rahmen bilden
	einen immer größeren Raum einnehmen
	Ressourcenanforderungen hinreichend planen 
	eine Richtschnur für Kommunikation und Steue-

rung darstellen
	mit Risiken verbunden sein
	Rollen und Verantwortlichkeiten im Management-

team beschreiben
	zum Scheitern führen/verurteilt sein 
	etwas als Sprungbrett sehen
	zu den Standardanforderungen zählen 
	mit Unsicherheiten umgehen können
	Die Ursachen liegen in unklaren Zieldefinitionen.

	zvyšovat úroveň kvalifikace
	rozvíjet strategie
	dodržovat kolektivní smlouvy
	uzavírat dohody ohledně pracovních podmínek
	vyvíjet prognostické metody
	předkládat návrhy
	splňovat pracovně-právní předpisy

Projektová práce

	delegovat aktuálně potřebné práce
	nebýt již možné si (bez něčeho) představit pra-

covní svět
	mít negativní vlivy na pracovní klima
	mít oprávnění
	být za odměnu povýšen(a) do vedoucí pozice 

	být zodpovědný/-á za provedení
	být důležitým elementem pro podnikatelský 

úspěch
	pozorovat skutečně dosažené výsledky
	Události se nevyvíjí podle plánu.
	zanedbávat 'soft' faktory
	zjišťovat/dělat pokroky
	na základě procesního modelu navrhovat konkrét-

ní doporučované postupy
	zvládat stále se zkracující inovační cykly
	vyvíjet se k výnosnému a proveditelnému 

investičnímu návrhu
	doufat v konkrétní užitek
	vyvíjet/schvalovat/upravovat plány
	používat standardizované projektové postupy
	pracovat s určitou metodikou projektového ma-

nagementu
	splňovat kvalitativní kritéria
	představovat strukturovaný rámec
	zaujímat stále větší prostor
	dostatečně plánovat požadavky na zdroje
	představovat směrnici pro komunikaci a řízení 

	být spojen s riziky
	popsat role a zodpovědnosti v management-týmu 

	vést/být odsouzen k neúspěchu
	vidět něco jako odrazový můstek
	patřit ke standardním požadavkům
	umět zacházet s nejistotou
	Příčiny leží v nejasných definicích cílů.
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	Verantwortungsbereiche überschneiden sich. 
	Vorhaben auf handliche Blöcke verteilen
	während der gesamten Laufzeit auf die Ziele der 

Organisation ausgerichtet bleiben

Zeitfresser im Büro

	Arbeitszeit und Freizeit klar trennen 
	nach Dienstschluss keine Mails mehr senden
	E-Mails erhalten, schreiben, lesen und beantworten 
	keine nennbaren Ergebnisse erzielen 
	viel Geld durch überflüssige Besprechungen verlieren 
	etwas aus reiner Gewohnheit tun 
	einen kompletten Arbeitstag für elektronische 

Kommunikation aufwenden
	ein Mittel gegen die Kommunikationsflut finden
	auf ein Prinzip setzen 
	viele Stunden am Tag vertrödeln 
	Eine Abwesenheitsnotiz verweist auf einen zustän-

digen Vertreter.
	Zeit in Konferenzen und Sitzungen verbringen 
	ein Zeitbudget festlegen

Kapitel 2

Das Arbeitsumfeld

Ergonomie
	die Atmosphäre am Arbeitsplatz beeinflussen
	als eine Beeinträchtigung der Konzentration gelten
	eine psychische und physische Belastung darstellen 
	durch Geräusche und Lärm (nicht) gestört werden
	Gymnastikübungen machen
	wechselnde Körperhaltungen ermöglichen/ein-

nehmen
	die Luftfeuchtigkeit messen/optimieren
	schallabsorbierende Möbelstücke aufstellen
	den Tisch zwischen Steh- und Sitzhöhe verstellen 

können
	die Wirbelsäule stützen
	sich positiv oder negativ auf unser Wohlbefinden 

auswirken

Großraumbüros
	den Mitarbeitern Ausweichräume zur Verfügung 

stellen
	einen hohen Geräuschpegel und viele Ablen-

kungen haben
	die projektspezifische Kooperation und Kommuni-

kation untereinander erleichtern

	Oblasti zodpovědnosti se překrývají.
	rozčlenit záměry na uchopitelné bloky
	v průběhu celé doby zůstat zaměřený na cíle orga-

nizace

Žrouti času v kanceláři

	jasně oddělovat pracovní dobu a volný čas
	po skončení pracovní doby už neposílat žádné maily
	dostávat, psát, číst a zodpovídat e-maily
	nedosáhnout žádných zmínky zasluhujících výsledků
	ztrácet hodně peněz kvůli zbytečným poradám
	něco dělat z čistého zvyku
	vynaložit celý kompletní pracovní den na elektro-

nickou komunikaci
	najít prostředek proti záplavě komunikace
	vsadit na (určitý) princip
	promarnit hodně hodin denně
	Upozornění v době nepřítomnosti odkazuje na 

zodpovědného zástupce.
	trávit čas na konferencích a schůzích
	stanovit časový rozvrh

Kapitola 2

Pracovní prostředí

Ergonomie
	ovlivňovat atmosféru na pracovišti
	být pokládán za zdroj snižování  koncentrace
	představovat psychickou a fyzickou zátěž
	(ne)být rušen(a) zvuky a hlukem
	dělat gymnastická cvičení
	umožnit/zaujímat proměnlivá držení těla 

	měřit/optimalizovat vlhkost vzduchu
	rozmístit hluk absorbující kusy nábytku
	moci nastavovat výšku stolu mezi výškou pro stání 

a pro sezení
	podepírat páteř
	mít pozitivní nebo negativní vliv na náš pocit dob-

rého zdraví

Open space kanceláře
	dát spolupracovníkům k dispozici alternativní 

(uzavřené) místnosti
	mít vysokou hladinu hluku a mnoho zdrojů 

vyrušování
	ulehčit vzájemnou spolupráci a komunikaci  

v projektu
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	eine Lösung aus Kostengründen bevorzugen
	entsprechende Maßnahmen treffen
	die Produktivität hemmen/beeinträchtigen
	(keinen) Stress erzeugen

Moderne Gebäude

Aufgaben der Abteilungen
	Zum Aufgabenbereich/Zu den Aufgaben der Mar-

ketingabteilung gehört/gehören … 
	Die Abteilung für Verkauf und Vertrieb hat den 

Auftrag, …
	Der gesamte Bereich der Finanzen wird von der 

Finanzabteilung bearbeitet.
	Die Hauptaufgabe der Geschäftsführung besteht 

darin, …
	Die Qualitätskontrolle wird von der Abteilung für 

Qualitätssicherheit durchgeführt.
	Die IT-Abteilung übernimmt die Verantwortung 

für …
	Die Personalabteilung nimmt die Zuständigkeiten 

für das Personal wahr. 

Gebäude
	schädliche Auswirkungen reduzieren/haben
	auf grüne/nachhaltige Bautechnologie gerichtet 

sein
	den Bedürfnissen der Mitarbeiter (nicht mehr) 

gerecht werden
	die CO2-Bilanz verbessern
	CO2-Emissionen erzeugen/vermeiden
	zum Einsatz kommen, z. B. passive Solarlösungen
	erhebliche Einsparungen einbringen/verheißen
	den Energieverbrauch senken
	ein Gebäude sanieren/abreißen/heizen
	kühlere Luft zur Klimatisierung zuführen
	hohe/niedrige Renovierungskosten
	eine hohe Ressourceneffizienz aufweisen
	die Sicherheitsanforderungen erfüllen
	den Wärmeverlust vermindern
	Wartungsarbeiten durchführen

Technologie für die Arbeit

Telearbeit
	hohe Anforderungen an die Mitarbeiter stellen
	Belastungen für das Familienleben darstellen
	den Energieverbrauch des Unternehmens  

reduzieren
	einige Herausforderungen mit sich bringen
	mit Mängeln im Arbeitsschutz einhergehen

	upřednostňovat řešení z důvodu úspory nákladů
	učinit odpovídající opatření
	brzdit/narušovat produktivitu
	(ne)vytvářet (žádný) stres

Moderní budovy

Úkoly oddělení
	Do působnosti/K úkolům marketingového oddělení 

patří/patří …
	Oddělení pro prodej a odbyt má zadání, … 

	Celá oblast financí je zpracovávána finančním 
oddělením.
	Hlavní úloha vedení společnosti spočívá v tom, … 

	Kontrola kvality je prováděna oddělením pro 
zajištění kvality.
	IT oddělení přebírá zodpovědnost za … 

	Osobní oddělení má zodpovědnost za personál. 

Budova
	redukovat/mít škodlivé dopady
	být zaměřen na zelenou/udržitelnou stavební 

technologii
	(již ne)splňovat potřeby zaměstnanců 

	zlepšit bilanci CO2

	produkovat emise CO2/bránit tvorbě emisí CO2

	být nasazováno, např. pasivní solární řešení
	přinést/slibovat značné úspory
	snižovat spotřebu energie
	sanovat/zbourat/vytápět budovu
	přivádět chladnější vzduch ke klimatizaci
	vysoké/nízké náklady na renovaci
	vykazovat vysoce účinné využívání zdrojů
	splňovat požadavky na bezpečnost
	snižovat tepelné ztráty
	provádět práce údržby

Technologie pro práci

Práce na dálku
	klást na zaměstnance vysoké nároky
	představovat zátěž pro rodinný život
	redukovat spotřebu energie společnosti 

	přinášet řadu výzev
	být spojen s nedostatky v ochraně zdraví při práci
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	zum Verlust des sozialen Arbeitsumfeldes führen
	erhebliche finanzielle Vorteile erzielen

Bürogeräte
	Nachlässigkeiten können schwerwiegende Folgen 

haben.
	auf ein Gerät (nicht) verzichten können
	die Internetnutzung messen und betriebswirt-

schaftlich auswerten
	Inventargüter verwalten
	eine Inventarliste verfassen
	Das Programm verfügt über leistungsfähige Module.
	ein Risiko darstellen
	einfache Sicherheitsmaßnahmen ergreifen
	private Smartphones für geschäftliche Zwecke nut-

zen
	alle Termine schnell überblicken können
	Vorlagen erfassen
	eine Zugangssperre mittels Passwort oder PIN 

einrichten

Kapitel 3

Produktinnovation

	keine Angst vor dem Scheitern haben
	dem Topmanagement große Bedeutung beimessen
	Eigenschaften modifizieren und weiterentwickeln 
	eine Idee umsetzen/weiterverfolgen
	Innovationsfähigkeit als höchste Priorität bewerten
	eine treibende Kraft für Erneuerungsprozesse sein
	strategische und finanzielle Kriterien beachten
	Kundenwünsche spielen eine große Rolle.
	sich auf dem internationalen Markt durchsetzen
	in Markt- und Betriebsneuheit unterteilt werden
	sich vor Nachahmung schützen
	Die Nachfrage/Der Bedarf besteht.
	von Neu- und Weiterentwicklungen profitieren
	die erstmalige gewerbliche Nutzung einer neuen 

Idee/einer Problemlösung
	neuartige Produkte entwickeln
	in das Produktionsprogramm aufgenommen werden
	Produktpiraterie begegnen
	einen gewissen Rechtsschutz erlangen/bieten
	der Schlüssel zum Erfolg sein
	Ein Trend setzt sich fort.
	eine Wachstumsstrategie sein/darstellen
	auf Innovation immer mehr Wert legen
	über ein Zeitbudget für Experimente verfügen

	vést ke ztrátě sociálního pracovního prostředí
	dosáhnout výrazných finančních výhod

Kancelářské přístroje
	Nedbalost může mít závažné následky. 

	(ne)moci se obejít bez (určitého) přístroje
	měřit a ekonomicky vyhodnocovat užívání inter-

netu
	spravovat inventární předměty
	pořídit inventární seznam
	Program disponuje výkonnými moduly.
	představovat riziko
	přijmout jednoduchá bezpečnostní opatření
	používat soukromé chytré telefony pro služební 

účely
	dokázat rychle získat přehled o všech termínech
	vytvářet předlohy
	zřídit přístupové zabezpečení pomocí hesla nebo 

PINu

Kapitola 3

Inovace produktu

	nemít strach ze selhání
	přikládat velký význam top managementu
	modifikovat a dále rozvíjet vlastnosti
	realizovat/rozvíjet nápad
	přikládat nejvyšší prioritu schopnosti inovace
	být hnací silou pro procesy obnovy
	zohledňovat strategická a finanční kritéria
	Přání klientů hrají velkou roli.
	prosadit se na mezinárodním trhu
	být rozdělen na novinku na trhu a novinku firmy
	chránit se před padělatelstvím
	Existuje poptávka/potřeba.
	profitovat z inovací a rozvoje
	prvotní obchodní využití nového nápadu/řešení 

problému
	vyvíjet inovativní produkty
	být zahrnut do výrobního programu
	potírat produktové pirátství
	dosáhnout/poskytovat určitou právní ochranu
	být klíčem k úspěchu
	Trend pokračuje.
	být strategií růstu/představovat růstovou strategii
	klást stále větší důraz na inovaci
	disponovat časovým rozvrhem pro experimenty
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Produkt- und Markennamen

Markennamen
	auf Erfolg hoffen
	im Gedächtnis bleiben
	mit der Globalisierung zusammenhängen
	Interesse an einem Produkt wecken
	von Kunden missverstanden werden
	einen Namen mit Bedeutung aufladen
	an einer misslungenen Namenswahl scheitern
	eine Strategie verfolgen
	einen Überraschungseffekt erzielen
	für Weltoffenheit und Fortschritt stehen

Markenrecht
	die Ansprüche des Klägers ablehnen/verneinen 
	Beklagter sein/einen Beklagten antragsgemäß 

verurteilen
	etwas als dekoratives Element auffassen
	etwas als Hinweis auf die Produktherkunft verstehen
	eine Klage einreichen/abweisen
	Kleidungsstücke mit Symbolen bewerben und ver-

treiben
	eine Marke eintragen lassen
	Markeninhaber sein
	einen Markennamen schützen lassen
	für das Markenrecht zuständig sein 

	die Markenrechte verletzen
	einen Prozess gegen eine Firma führen
	auf Unterlassung klagen
	ein Verbot aufheben

Erfindungen und Patente

	gigantische Datenbestände durchsuchen
	eine Erfindung schützen lassen
	die technischen Grundlagen für etwas legen
	die hohen Herstellungskosten senken
	seine Ideen vermarkten
	Lizenzgebühren zahlen/einfordern
	neue Lösungen liefern
	ein Patent anmelden/erteilen
	technische Probleme beseitigen
	den Schutz des persönlichen geistigen Eigentums 

bieten/darstellen
	den Stand der Technik kennen
	ein bestehendes System überarbeiten
	als Vorbild für die Patentgesetze gelten

Názvy produktů a obchodní značky

Obchodní značky
	doufat v úspěch
	zůstat v paměti
	souviset s globalizací
	vzbudit zájem o produkt
	být klienty nesprávně pochopen
	naplnit název významem
	ztroskotat na nezdařeném výběru názvu
	sledovat strategii
	dosáhnout překvapujícího efektu
	reprezentovat otevřenost světu a pokrok

Právo upravující ochranné známky
	odmítnout/popřít požadavky žalobce
	být obžalovaný/odsoudit obžalovaného podle 

žalobního návrhu
	považovat něco za dekorativní prvek
	chápat něco jako odkaz na původ výrobku
	podat/zamítnout žalobu
	dělat reklamu a prodávat oděvy pomocí symbolů 

	nechat zapsat ochrannou známku
	být majitel ochranné známky
	nechat chránit obchodní značku
	být příslušný ve věcech práv k ochranným  

známkám
	porušovat práva k ochranným známkám
	vést proces proti (nějaké) firmě
	podat zdržovací žalobu
	zrušit zákaz

Vynálezy a patenty

	prohledávat gigantické objemy dat
	nechat chránit vynález
	položit technické základy pro něco
	snižovat vysoké výrobní náklady
	uvádět své nápady na trh
	platit/požadovat licenční poplatky
	poskytovat nová řešení
	přihlásit/udělit patent
	odstraňovat technické problémy
	poskytovat/představovat ochranu osobního 

duševního vlastnictví
	znát stav techniky
	přepracovat stávající systém
	být považován za příklad pro patentové zákony
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Ein technisches Gerät präsentieren
	Das Gerät ist mit (Sensoren) ausgestattet/via 

(Bluetooth) mit (einer Steuerungssoftware) ver-
bunden/muss noch auf (seine Tauglichkeit im 
Wasser) überprüft werden.

	die Sicherheit gewährleisten
	einen Vorteil bieten

Kapitel 4

Werbung

	Ideen zur Absatzförderung entwickeln und reali-
sieren
	unbewusste Bedürfnisse ansprechen
	der (in)direkten Beeinflussung dienen
	unter Dauerbeschuss stehen
	gewisse Gefühle/Gedanken beim Kunden anregen 

oder erzeugen
	Geld für Werbung ausgeben
	Inhalte leicht produzieren
	Kunden zum Kauf anregen
	in den Kopf des Konsumenten kommen
	das Konsumverhalten beeinflussen
	den Kunden erreichen
	Marketingziele realisieren
	auf bunte Printbeilagen setzen
	Produkte ausprobieren
	auf ein Produkt Lust machen
	ein Produkt positiv/negativ darstellen
	für ein Produkt werben/ein Produkt bewerben 
	einen längeren Werbespot als Unterhaltungs

sendung konzipieren
	Vereine durch Sponsoring unterstützen
	Werbeausgaben kürzen/steigern/erhöhen
	in jedem Werbeblock vertreten sein
	etwas nicht offensichtlich als Werbung kennzeichnen
	in einer Zeitung oder Zeitschrift erscheinen
	die Zielgruppe einstufen

Soziale Medien und Vermarktungsstrategien

	den personellen Aufwand als zu hoch empfinden
	seine Meinung zum Ausdruck bringen
	rechtliche Bedenken äußern
	die Bekanntheit steigern
	Berücksichtigung finden
	Beifall finden

Prezentovat technický přístroj
	Přístroj je vybaven (senzory)/propojen (s řídícím 

softwarem) přes (bluetooth)/musí ještě být 
prověřen na (svoji provozuschopnost ve vodě). 

	zaručovat bezpečnost
	nabízet výhodu

Kapitola 4

Reklama

	rozvíjet a realizovat nápady pro propagaci 

	oslovovat podvědomé potřeby
	sloužit (ne)přímému ovlivňování
	být neustále atakován
	stimulovat anebo vyvolávat u klienta určité pocity/

myšlenky
	vydávat peníze za reklamu
	snadno realizovat obsahy
	pobízet klienty k nákupu
	dostat se spotřebiteli do hlavy
	ovlivňovat konzumní chování
	zastihnout klienta
	realizovat marketingové cíle
	vsadit na barevné přílohy k tisku
	vyzkoušet produkty
	vyvolat chuť na produkt
	pozitivně/negativně prezentovat produkt
	dělat reklamu pro (určitý) produkt
	koncipovat delší reklamní spot jako zábavný pořad 

	podporovat spolky pomocí sponzoringu
	krátit/navyšovat/zvyšovat náklady na reklamu
	být zastoupen v každém reklamním bloku
	neoznačovat něco jako očividnou reklamu
	objevit se v novinách nebo v časopise
	klasifikovat cílovou skupinu

Sociální média a marketingové strategie

	považovat personální kapacitu za příliš vysokou
	vyjádřit svůj názor
	vyjádřit právní pochybnosti
	zvyšovat povědomí
	být zohledňován
	nacházet souhlas
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	soziale Medien für die Beziehungspflege nutzen 

	Beziehungspflege zu Multiplikatoren/Kunden be-
treiben
	Chancen und Risiken bieten
	Einfluss auf die Medien nehmen
	eine wichtige Entscheidung treffen
	etwas in Erfahrung bringen
	die richtigen Fragen stellen
	eine Gefahr in sich bergen
	ein Gespräch mit dem Kunden führen
	sein Image aufbessern
	dem Image schaden können
	eine Internet-Präsenz erstellen
	Konsequenzen aus der missglückten Kommunika-

tion ziehen
	außer Kontrolle geraten
	sich am internationalen Markt durchsetzen
	Mitarbeiter über die Social-Web-Kanäle gewinnen 

	sich Mühe bei der Gestaltung geben
	in sozialen Netzwerken aktiv sein
	eine umfassende Online-Marketing-Strategie ent-

wickeln/entwerfen
	schnell ein breites Publikum ansprechen
	soziale Medien einsetzen/nutzen
	zur Unternehmenskultur passen
	eine direkte Verbindung zwischen Unternehmen 

und Kunden herstellen
	erfolgreiche Vermarktungsstrategien erarbeiten
	Vorbereitungen treffen
	einen Vorteil ziehen
	die Zielgruppe (nicht) erreichen

Marken und Konsumverhalten

	Alleinstellungsmerkmale bieten
	Markenbewussten sind Aufmerksamkeit und Aner-

kennung sicher.
	Kunden auf Augenhöhe ansprechen
	die Balance zwischen Inhalt und Verpackung finden
	sich von dem eigenen Bauchgefühl leiten lassen
	ein Bedürfnis nach Gruppenzugehörigkeit haben
	eine Botschaft glaubhaft vermitteln
	große Durchschlagskraft haben
	auf Emotionen basieren
	gut mit den eigenen Entscheidungen fahren
	mit etwas Erfolg haben

	používat sociální média pro péči o vztah  
(se zákazníky)
	pečovat o vztah s osobami ovlivňujícími veřejné 

mínění/s klienty
	nabízet šance a rizika
	ovlivňovat média
	učinit důležité rozhodnutí
	něco zjistit
	klást ty správné otázky
	skrývat v sobě nebezpečí
	vést rozhovor s klientem
	zlepšovat své image
	moci poškozovat image
	vytvořit internetovou prezenci
	vyvodit důsledky z nepodařené komunikace 

	vymknout se kontrole
	prosadit se na mezinárodním trhu
	získávat spolupracovníky přes sociální webové 

kanály
	dát si záležet na vytváření (něčeho)
	být aktivní v sociálních sítích
	vyvíjet/navrhovat komplexní strategii pro on-line 

marketing
	rychle oslovit široké publikum
	nasadit/využívat sociální média
	hodit se k firemní kultuře
	vytvářet přímé spojení mezi firmou a klientem 

	vypracovat úspěšné marketingové strategie
	provádět přípravy
	dosáhnout výhody
	(ne)zastihnout cílovou skupinu

Obchodní značky a konzumní chování

	nabízet jedinečné vlastnosti
	Milovníci značkových výrobků mají zajištěnu po-

zornost a uznání.
	oslovovat klienty na rovnoprávné úrovni
	najít rovnováhu mezi obsahem a obalem
	nechat se vést vlastním pocitem
	mít potřebu sounáležitosti ke skupině
	věrohodně zprostředkovat poselství
	mít velkou důraznost
	být založen na emocích
	vést si dobře s vlastními rozhodnutími
	mít s něčím úspěch
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	zum Erfolg werden
	Erwartungen (nicht) erfüllen
	Exklusivität verkörpern
	Fingerspitzengefühl ist gefragt.
	eine Funktion erfüllen
	in ein Produkt Geld investieren
	das positive Image auf die Unternehmensmarke 

übertragen
	prägend für Kaufentscheidungen sein
	das Kaufverhalten untersuchen
	mit einem Produkt ein bestimmtes Lebensgefühl 

erwerben
	eine Marke mit Qualitätsbewusstsein oder Innova-

tionskraft assoziieren
	eine Marke entzaubern
	etwas mit einer Marke verknüpfen
	ein markenbewusster Käufer sein
	Eine Markenpersönlichkeit entsteht.
	sich für ein Markenprodukt entscheiden
	Markenprodukten feindlich gegenüberstehen
	einen Mehrwert liefern
	das gute Preis-Leistungs-Verhältnis honorieren
	ein hochwertiges Produkt kaufen
	Es kommt auf die Qualität an.
	hohe Qualität bevorzugen
	perfekte Qualität versprechen
	von entsprechender Qualität sein
	eine entscheidende Rolle spielen
	zu Skandalen kommen
	als Statussymbol gelten
	einen hohen Stellenwert haben
	emotionale Versprechen (nicht) einlösen
	mit einer Werbekampagne glänzen

Kapitel 5

Bargeld und Aktien

Bargeld/Konto
	 um einen Bankbeleg bitten
	die Bankleitzahl angeben
	 Bargeld/Kleingeld/Wechselgeld in die eigene Ta-

sche stecken
	 eine Barzahlung vornehmen
	 Ersparnisse haben
	 Geld anlegen/investieren/veruntreuen/jemandem 

vorschießen/wechseln/umtauschen/verlieren 

	stát se úspěchem
	(ne)splnit očekávání
	ztělesňovat exkluzivitu
	Je nutný jemný instinkt.
	splňovat funkci
	investovat peníze do produktu
	přenášet pozitivní image na firemní značku 

	být určující pro rozhodování o koupi
	zkoumat kupní chování
	získat spolu s produktem určitý životní pocit 

	asociovat obchodní značku s povědomím o kvalitě 
nebo s inovační sílou
	zbavit obchodní značku kouzla
	něco spojovat s obchodní značkou
	být kupcem s vysokým povědomím o značkách
	Vzniká značková osobnost.
	rozhodnout se pro značkový produkt
	stavět se nepřátelsky ke značkovým produktům
	poskytovat přidanou hodnotu
	honorovat dobrý poměr ceny a výkonu
	kupovat kvalitní produkt
	Záleží na kvalitě.
	upřednostňovat vysokou kvalitu
	slibovat perfektní kvalitu
	mít odpovídající kvalitu
	hrát rozhodující roli
	docházet ke skandálům
	být považován za symbol statusu
	mít vysoký význam
	(ne)splnit emocionální sliby
	blýsknout se reklamní kampaní

Kapitola 5

Hotové peníze a akcie

Hotovost/(bankovní) účet
	poprosit o bankovní doklad
	zadat směrový kód banky
	strčit hotovost/drobné/vracené drobné do vlastní 

kapsy
	provést platbu v hotovosti
	mít úspory
	ukládat/investovat/zpronevěřit peníze/dát 

někomu zálohu/rozměnit; směnit/směnit/ztratit 
peníze
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	 ein Konto eröffnen/überziehen/auflösen
	 Kontogebühren erheben
	die Kontokarte/das Konto sperren lassen
	 sich die Kontonummer merken
	 eine Überweisung tätigen/veranlassen
	den bargeldlosen Zahlungsverkehr einführen
	 Zinsen bringen

Aktien/Anlagen
	Geld in Aktien/Immobilien/Fonds anlegen
	 Aktien(kurse) steigen/legen zu/sinken/fallen/

stürzen ab; sich auf Aktienkurse positiv/negativ 
auswirken
	 Anlagestrategien veröffentlichen
	das Anlageverhalten (ver)ändern
	 Vieles liegt im Argen.
	 auf die Bilanzen drücken; Löcher in Bilanzen reißen
	 ein Branchenprimus sein
	 Erwartungen der Anleger erfüllen
	 Gewinne scheffeln
	 vor Herausforderungen stehen
	die Kernkapitalquote/Eigenkapitalquote steigern 

	 auf die Kostenbremse drücken
	 Faule Kredite lasten auf der Bank.
	die Kreditnachfrage anfeuern
	 im Plus/Minus sein
	 Rechtsstreitigkeiten beenden/beilegen
	 ein hohes/geringes Risiko bedeuten
	 über Rückstellungen/Rücklagen verfügen
	 eine Schwächephase haben/überwinden
	 sich im Sparmodus befinden
	 sich als Strohfeuer erweisen
	 ein vernichtendes Urteil fällen
	 ein verhaltenes Wachstum prognostizieren
	die Wachstumsprognose korrigieren
	 riskante Wertpapiere erwerben

Steuern

	 einen Aktionsplan prüfen
	die Besteuerungsgrundlage in anderen Ländern 

untergraben
	 Beschlüsse im Einvernehmen fassen
	mit den Zielen der EU im Einklang stehen
	 Einnahmequellen suchen/erfinden
	 Entscheidungen über die Höhe der Steuern treffen
	 Informationen zu/über Sparguthaben austauschen 

	otevřít/přečerpat/zrušit (bankovní) účet
	vybírat poplatky za vedení účtu
	nechat zablokovat platební kartu/účet
	pamatovat si číslo účtu
	zadat převod/zažádat o převod
	zavést bezhotovostní platební styk
	přinášet úroky

Akcie/Investice
	investovat peníze do akcií/nemovitostí/fondů
	akcie (akciové kurzy) stoupají/získávají na 

hodnotě/klesají/padají/hroutí se; mít na akciové 
kurzy pozitivní/negativní vliv
	zveřejňovat investiční strategie
	(z)měnit investiční chování
	Mnohé je ve špatném stavu.
	vytvářet tlak na rozpočet; dělat díry do rozpočtů
	být premiantem branže
	plnit očekávání investorů
	hrabat zisky
	stát před výzvami
	zvyšovat podíl základního kapitálu/podíl vlastního 

kapitálu
	šlápnout na brzdu nákladů
	Nesplácené úvěry zatěžují banku.
	podněcovat poptávku po úvěrech
	být v plusu/minusu
	ukončit/urovnat právní spory
	znamenat vysoké/nízké riziko
	disponovat rezervními fondy/rezervami
	mít/překonat slabé období
	nacházet se v úsporném modu
	ukázat se jako přechodné vzplanutí
	vynést zničující rozsudek
	předpovídat zdrženlivý růst
	korigovat růstovou prognózu
	získat riskantní cenné papíry

Daně

	přezkoumat akční plán
	narušovat základ daně v jiných zemích 

	přijímat usnesení ve shodě
	být v souladu s cíli EU
	hledat/přicházet na zdroje příjmů
	přijímat rozhodnutí ohledně výše daní
	vyměňovat si informace ohledně zůstatků/o 

zůstatcích na vkladových účtech
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	 für Irritationen sorgen
	 Kosten auf Bund, Länder und Gemeinden verteilen 
	die Mehrwertsteuer festlegen
	 auf Produkte des täglichen Lebens 7 % aufschlagen
	 Renten- und Pensionsansprüche in andere Länder 

übertragen
	Die Staatskasse klingelt.
	 Steuerarten: Lohn- und Einkommensteuer, Um-

satzsteuer, Gewerbesteuer, Grundsteuer, Erbschaft-
steuer, Vermögensteuer, Tabaksteuer, Mineralöl-
steuer, Hundesteuer
	 Steuerbetrug verhindern
	 grenzübergreifende Steuerhinterziehung bekämpfen
	 Steuern erlassen/erheben/entrichten/bezahlen/

beschließen/festlegen/einführen/einziehen/hin-
terziehen/nachfordern
	 für Steuersätze zuständig sein
	 über ein gerechtes Steuersystem nachdenken
	 nationale Steuervorschriften beaufsichtigen
	 eine Wettbewerbsverzerrung vermeiden

Geld und Arbeit

	die Arbeitsstelle wechseln
	 eine Einkommensregelung treffen
	das Erbe ausschlagen
	 ein regelmäßiges Gehalt beziehen
	die Gehaltsabrechnung kontrollieren
	Die Gehaltsschere klafft immer weiter auseinander.
	 eine Gehaltszulage verlangen
	die Karrierechancen verbessern
	 ein wichtiges Kriterium im Kampf um gute Arbeits-

kräfte sein/darstellen
	 nur den eigenen Lebensunterhalt sichern
	den Lohn/das Gehalt kürzen
	 Lohneinkünfte kontrollieren
	 sich über stabilen Lohnzuwachs freuen
	 Fachkräfte mit Prämiengeldern anwerben
	 auf der Prioritätenliste ganz oben stehen
	 Talente langfristig an ein Unternehmen binden
	 zu den Topverdienern zählen

Kapitel 6

Personalpolitik und Mitarbeiterzufriedenheit

Personalpolitik
	den Anteil der Frauen erhöhen
	 eine positive Arbeitsatmosphäre schaffen

	být zdrojem iritace
	rozdělovat náklady mezi stát, spolkové země a obce
	stanovit daň z přidané hodnoty
	navýšit cenu produktů denní spotřeby o 7 %
	převádět nároky na důchod a penze do jiných zemí 

	Pokladna státu cinká.
	Druhy daní: daň z příjmu, daň z obratu, 

živnostenská daň, daň z nemovitosti, dědická daň, 
daň z majetku, daň z tabáku, daň z paliva, daň z 
držení psa
	zabránit daňovému podvodu
	bojovat proti přeshraničním daňovým únikům
	prominout/vybírat/uhradit/platit daně/rozhod-

nout o daních/stanovit/zavést/inkasovat daně/
vyhýbat se placení daně/dodatečně vymáhat daně
	být zodpovědný/-á za daňové sazby
	zamýšlet se nad spravedlivým daňovým systémem
	dozorovat národní daňové předpisy
	zabránit porušení hospodářské soutěže

Peníze a práce

	změnit pracovní místo
	dohodnout se na výši a složení příjmu
	vzdát se dědictví
	dostávat pravidelný plat
	kontrolovat výplatní lístek
	Příjmové nůžky se rozevírají stále více.
	požadovat přídavek k platu
	zvýšit kariérní šance
	být důležitým kritériem/představovat důležité 

kritérium v boji o dobré pracovní síly
	zabezpečovat pouze vlastní živobytí
	zkrátit mzdu/plat
	kontrolovat mzdové příjmy
	radovat se ze stabilního nárůstu mzdy
	přilákat odborné síly na prémie
	stát na seznamu priorit úplně nahoře
	dlouhodobě připoutat talenty k firmě
	patřit ke špičkově placeným

Kapitola 6

Personální politika a spokojenost zaměstnanců

Personální politika
	zvýšit podíl žen
	vytvořit pozitivní pracovní atmosféru
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	 eine Auszeit nehmen/wagen/erlauben
	 eine gute Basis der/für die Zusammenarbeit bilden
	 ein Sabbatical als Bereicherung sehen
	 Eine gute Einarbeitung prägt die Haltung gegen-

über der Arbeitsstelle.
	 von Erfahrungen profitieren
	 Feedback geben
	die Führungsarbeit verbessern
	 Grundlagen schaffen
	 ein alter Hase sein
	 neue Ideen einbringen
	 Internationalität fördern
	 Klarheit gewinnen
	 soziale Kompetenzen erwarten/vorweisen
	 Lösungen suchen
	 Mitarbeiter einsetzen/fördern
	die (Geschichte der) Organisation verkörpern
	die Personalentwicklung unterstützen
	 Personalentwicklungs-Instrumente zur Verfügung 

stellen
	 Personalgespräche führen
	 Professionalität im Arbeitsalltag bewahren/fördern 

	 ein Programm auf einen Mitarbeiter zuschneiden 
	 am Puls des Geschehens sein
	 ein Querdenker sein
	dem Ruf der Organisation schaden
	 auf dem Fachgebiet auf dem aktuellen Stand sein 
	 einen hohen Stellenwert besitzen
	 ein ausgeglichenes Verhältnis von Innovation und 

Tradition erreichen
	 Wissen verinnerlichen

Bewerbungen
	 neben den Abschlüssen auch Noten angeben 

	 ein Bewerbungsanschreiben verfassen
	 ein Bewerbungsfoto einfügen
	 vollständige Bewerbungsunterlagen (auf Deutsch) 

einreichen
	 Erfahrungen, Fähigkeiten und Kompetenzen be-

schreiben
	 Nachweise von/über Zusatzqualifikationen erbringen
	 eine bestimmte Anzahl Seiten nicht überschreiten 
	 eine freie Stelle besetzen
	 sich auf/für eine Stelle bewerben 

Mitarbeiterzufriedenheit
	 Es mangelt an Abwechslung.

	vzít si/troufnout si vzít/povolit time-out
	být dobrým základem spolupráce/pro spolupráci
	vidět sabatikl jako obohacení
	Dobré úvodní zaškolení je rozhodující pro postoj k 

pracovnímu místu.
	profitovat ze zkušeností
	dávat zpětnou vazbu
	zlepšovat práci vedení
	vytvářet základy
	být ostřílený odborník
	přinášet nové nápady
	podporovat mezinárodnost
	ujasnit si (něco)
	očekávat/prokázat sociální kompetence
	hledat řešení
	nasadit/podporovat zaměstnance
	ztělesňovat organizaci (historii organizace)
	podporovat rozvoj lidských zdrojů
	dát k dispozici metody pro rozvoj lidských zdrojů 

	vést personální rozhovory
	zachovávat/podporovat profesionalitu v 

každodenní práci
	přichystat program pro (určitého) zaměstnance
	být uprostřed víru událostí
	být originální myslitel
	škodit pověsti organizace
	mít v odborné oblasti aktuální přehled
	mít vysoký význam
	dosáhnout vyrovnaného poměru mezi inovativnos-

tí a tradicí
	prohloubit znalosti

Ucházení se o místo
	uvádět kromě dokladů o ukončeném vzdělání také 

známky
	vyhotovit motivační dopis
	připojit fotografii
	dodat kompletní podklady k žádosti o místo  

(v němčině)
	popisovat zkušenosti, schopnosti a kompetence 

	předložit doklady o dodatečných kvalifikacích
	nepřekročit určitý počet stránek
	obsadit volné místo
	ucházet se o místo

Spokojenost zaměstnanců
	Je nedostatek rozmanitosti.
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	mit den Arbeitsbedingungen (nicht) zufrieden sein 
	 vereinbarte Arbeitszeiten einhalten
	 Aufgaben überprüfen
	 schlechte Bezahlung kritisieren
	positive Entwicklungen verzeichnen
	 Frust am Arbeitsplatz empfinden
	 von zu Hause aus arbeiten
	 an einem sicheren Job festhalten
	 einen Jobwechsel planen
	 Leistungen anerkennen
	 Probleme erkennen/bewältigen
	Die (Un)zufriedenheit wächst.
	 eine Ursache für die (Un)zufriedenheit sein
	 Mitarbeitern mehr Verantwortung geben/übertra-

gen
	mit dem Vorgesetzten (nicht) klarkommen
	 Weiterbildungen und Programme zur Gesundheits-

förderung anbieten
	 realistische Ziele stellen/setzen

Lebenslanges Lernen

	bis ins hohe Alter lernen/einen Fehler auf das 
Alter schieben
	 Anreize bieten
	 Anspruch auf Weiterbildungsurlaub haben
	 für Chancengerechtigkeit/Chancengleichheit sor-

gen
	 an den eigenen Fähigkeiten zweifeln/an die eige-

nen Fähigkeiten glauben
	 Ein Thema rückt in den Fokus.
	 Funktionswechsel motivieren zum Lernen.
	 Herausforderungen meistern
	 Informationen einordnen
	 Karriere machen
	Die Lernfähigkeit nimmt (nicht) ab.
	Die Lerngeschwindigkeit lässt (nicht) nach.
	die Lernkompetenz steigern
	Der technologische Wandel erfordert Lernleis

tungen.
	die Motivation zum Lernen fördern
	 sich in etwas Neues einarbeiten
	 gute Rahmenbedingungen für Weiterbildung  

schaffen
	 ein (gesetzlich verankertes) Recht auf Weiterbil-

dung haben/einführen/fordern
	Die Selbsteinschätzung hemmt ältere Menschen. 
	 ein breites Spektrum an Lernformen haben/bieten 

	(ne)být spokojen(a) s pracovními podmínkami
	dodržovat dohodnutou pracovní dobu
	kontrolovat úkoly
	kritizovat špatné odměňování
	zaznamenávat pozitivní vývoj
	cítit frustraci v práci
	pracovat z domova
	držet se jistého zaměstnání
	plánovat změnu zaměstnání
	uznávat výkony
	rozpoznat/zvládat problémy
	Roste (ne)spokojenost.
	být příčinou (ne)spokojenosti
	dát zaměstnancům/převést na zaměstnance více 

zodpovědnosti
	(ne)vycházet s nadřízeným
	nabízet další vzdělávání a programy na podporu 

zdraví
	stanovovat/vytyčit realistické cíle

Celoživotní vzdělávání

	učit se až do vysokého věku/svádět chybu na stáří 

	nabízet pobídky
	mít nárok na studijní volno
	dbát na spravedlivé příležitosti/rovné příležitosti 

	pochybovat o vlastních schopnostech/věřit ve 
vlastní schopnosti
	Téma se tlačí do popředí.
	Změny funkce motivují k učení.
	zvládat výzvy
	utřídit si informace
	dělat kariéru
	Schopnost učení (ne)klesá.
	Rychlost učení se (ne)snižuje.
	zvyšovat schopnost se učit
	Technologické změny vyžadují studijní úsilí. 

	podporovat motivaci k učení
	zapracovat se do něčeho nového
	vytvářet dobré rámcové podmínky pro další 

vzdělávání
	mít/zavést/vyžadovat (v zákoně zakotvené) právo 

na další vzdělávání
	Sebehodnocení brzdí starší lidi.
	mít/poskytovat široké spektrum forem studia
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	den Weiterbildungsbedarf ermitteln
	 seine Weiterbildungspflicht (nicht) erfüllen
	 sich mit der Weiterbildungspflicht auseinandersetzen
	 an Weiterbildungsveranstaltungen teilnehmen

Führungskompetenzen

	 Anerkennung erwerben
	 Anreiz-, Planungs- und Kennzahlensysteme einfüh-

ren
	bei der Auswahl von Führungsnachwuchskräften 

helfen
	 einen Bedarf an Führungskräften haben
	 auf die Bedürfnisse der Mitarbeiter eingehen 
	 Einfluss auf das Verhalten/den Führungserfolg 

haben/ausüben
	 Entscheidungen treffen
	 Ergebnisse erzielen
	das Erreichen von Zielen belohnen
	 etwas aus den Erwartungen der Organisation ab-

leiten/sich an den Erwartungen orientieren
	 einer Frage nachgehen
	 Führungskompetenzen haben
	 ein Führungsmodell entwickeln
	 einen Führungsstil haben/pflegen/beschreiben/

beurteilen
	 sich auf die Gesundheit auswirken/die Gesundheit 

beeinflussen
	 Handlungsempfehlungen geben
	 in hohem Maß an die Individualität der Führungs-

persönlichkeit gebunden sein
	 Kompetenzen beschreiben und mit möglichst prä-

zisen Verhaltensbeschreibungen konkretisieren
	bei Problemen den Kopf einziehen
	die Kreativität fördern
	 über gesundheitliche Probleme klagen
	den besten Ingenieur zum Projektleiter ernennen 
	 Schaden in einem Unternehmen anrichten
	 zur Selbstständigkeit anregen
	 Vertrauen aufbauen
	die Führungskraft als Vorbild wahrnehmen/Vorbild 

sein
	 Vorgaben machen
	 eine Vorstellung widerlegen
	 Ziele realisieren
	durch anspruchsvolle, sinnvolle Ziele motivieren

	zjišťovat potřebu dalšího vzdělávání
	(ne)splnit svoji povinnost dalšího vzdělání
	zabývat se povinností dalšího vzdělávání
	účastnit se vzdělávacích akcí

Manažerské kompetence

	získat uznání
	zavádět pobídkové, plánovací systémy a systémy 

ukazatelů
	pomáhat při výběru mladých manažerů 

	potřebovat manažery
	přistoupit na potřeby zaměstnanců
	mít vliv na/ovlivnit chování/manažerský úspěch 

	přijímat rozhodnutí
	dosahovat výsledků
	odměňovat dosažení cílů
	něco odvozovat z očekávání organizace/zohlednit 

očekávání
	zabývat se (nějakou) otázkou
	mít manažerské kompetence
	vyvíjet model vedení
	mít/používat/popisovat/posuzovat (určitý) styl 

vedení
	projevovat se na zdraví/ovlivňovat zdraví 

	doporučovat (určité) jednání
	být ve vysoké míře spojen s individualitou vedoucí 

osobnosti
	popisovat kompetence a konkretizovat je pokud 

možno precizními popisy chování
	při problémech sklopit hlavu
	podporovat kreativitu
	stěžovat si na zdravotní problémy
	jmenovat nejlepšího inženýra vedoucím projektu
	způsobit škodu ve firmě
	pobízet k samostatnosti
	budovat důvěru
	vnímat vedoucího jako příklad/být příkladem 

	dávat pokyny
	vyvrátit představu
	uskutečňovat cíle
	motivovat náročnými, smysluplnými cíli
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Kapitel 7

Grenzenlose Kooperation

	 Angebot und Nachfrage ausbalancieren
	die Arbeitsmobilität stärken
	 um Aufträge buhlen
	 negative Auswirkungen mildern
	die richtigen Leute an Bord haben
	 ein Bündnis schmieden
	 für mehr wirtschaftliche Dynamik sorgen
	 Entwickler zu etwas ermuntern
	 Eine Erkenntnis setzt sich durch.
	 sich auf ein Experiment einlassen
	 ein gutes Gespür für etwas haben
	 Gewinne erwirtschaften
	 um seine Grenzen wissen
	 eine Grundvoraussetzung sein
	 sich von einer Idee verabschieden
	 an Kreativität glauben
	 Kompetenzen kaufen
	 auf Partner setzen
	 sich Partner suchen
	 Patente/den Quellcode offenlegen
	 als Pioniere gelten
	die eigenen Schwächen ehrlich einräumen
	 sich auf die eigenen Stärken konzentrieren
	die Technologie vorantreiben/weiterentwickeln 

	 auf die richtigen Trends setzen
	 Umsätze machen
	 Vertrauen fassen/entgegenbringen
	die Wendigkeit eines Start-ups
	 im Wettbewerb miteinander stehen
	 in Zukunft gefragt sein

Teamarbeit

	 Arbeitsfortschritte prüfen
	die Änderung von Arbeitsstrukturen
	 Aufgaben gemeinsam lösen
	 einen wichtigen Beitrag leisten
	 etwas durch die Blume sagen
	 unter einer Decke stecken
	 Empfehlungen geben
	positive/negative Erfahrungen sammeln
	 Ergebnisse produzieren
	 Fehler vermeiden/begehen

Kapitola 7

Neomezená spolupráce

	vyvažovat nabídku a poptávku
	posilovat pracovní mobilitu
	usilovat o zakázky
	zmírnit negativní dopady
	mít na palubě ty správné lidi
	ukout spojenectví
	starat se o vyšší hospodářskou dynamiku
	vývojáře k něčemu povzbudit
	Poznatek se prosazuje.
	pustit se do experimentu
	mít pro něco dobrý cit
	dosáhnout zisků
	znát své hranice
	být základním předpokladem
	rozloučit se s nápadem
	věřit v kreativitu
	koupit si kompetence
	vsadit na partnery
	hledat si partnery
	zpřístupnit patenty/zdrojový kód
	(jsou) považováni za průkopníky
	upřímně přiznávat vlastní slabé stránky
	soustředit se na vlastní silné stránky
	podporovat rozvoj technologie/dále rozvíjet tech-

nologii
	vsadit na správné trendy
	dělat obrat
	získat/projevovat důvěru
	flexibilita start-upu
	vzájemně si konkurovat
	být v budoucnosti žádán

Týmová práce

	kontrolovat pokrok prací
	změna pracovních struktur
	společně řešit úkoly
	přispět významným dílem
	něco říci květinou
	být s někým zajedno
	dávat doporučení
	sbírat pozitivní/negativní zkušenosti
	produkovat výsledky
	vyhýbat se chybám/dopouštět se chyb
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	 Ein Gespräch verläuft nach dem Motto: …
	 enge Grenzen setzen
	die rechte Hand sein
	 Kreativität und Produktivität entwickeln
	 viel Kritik einstecken müssen
	den Löwenanteil einheimsen
	 (die) Oberhand behalten/gewinnen
	 Orientierung geben
	die eigenen Pflichten vernachlässigen
	 einen Posten/eine Stelle besetzen
	 eine untergeordnete/wichtige Rolle spielen
	 für Stabilität und Kontinuität sorgen
	das Team aktiv unterstützen
	 schnelles Umsetzen von Aktivitäten
	 gemeinsam die Verantwortung tragen für …/Ver-

antwortung übertragen an …
	 im Verlauf eines Prozesses entstehen
	 ein Ziel brauchen
	 sich um langfristige Ziele kümmern
	 zum Spaß bei der Zusammenarbeit beitragen
	das Zusammenstellen eines Teams

Smalltalk und Interkulturelles

	 eine angenehme Atmosphäre fördern/behindern
	 auf Augenhöhe bleiben
	 sich eines Besseren belehren lassen
	 sich wie ein Elefant im Porzellanladen benehmen/

verhalten
	 Empfindlichkeiten berühren
	 zu Fehleinschätzungen führen
	 in ein Fettnäpfchen treten
	 seinem Gegenüber offen begegnen
	 Gemeinsamkeiten finden
	 Gesprächspausen vermeiden
	bestimmte Grundannahmen teilen
	 als Grundlage dienen
	 Handlungsanweisungen übernehmen
	 sich Informationen besorgen
	 sachlich gemeinte Kritik
	 im Mittelpunkt stehen
	 sich die allergrößte Mühe geben
	 aus ganz unterschiedlichen Perspektiven auf die-

selbe Sache blicken
	 sich über seine kulturellen Prägungen klar werden
	der Realität entsprechen
	 Sand ins Getriebe streuen

	Rozhovor probíhá podle motta: …
	stanovit přísné hranice
	být pravou rukou
	rozvíjet kreativitu a produktivitu
	muset spolknout mnoho kritiky
	schramstnout lví podíl
	udržet si/získat převahu
	poskytovat orientaci
	zanedbávat vlastní povinnosti
	obsadit pozici/místo
	hrát podřadnou/důležitou roli
	dbát na stabilitu a kontinuitu
	aktivně podporovat tým
	rychlá realizace aktivit
	společně nést zodpovědnost za …/přenést 

zodpovědnost na …
	vznikat v průběhu procesu
	potřebovat cíl
	starat se o dlouhodobé cíle
	přispívat k zábavě při spolupráci
	složení týmu

Smalltalk a interkulturní záležitosti

	podporovat/kazit příjemnou atmosféru
	zůstat si rovni
	nechat se o něčem poučit
	počínat si/chovat se jako slon v porcelánu 

	dotýkat se citlivých míst
	vést k nesprávným posouzením
	udělat přešlap
	vystupovat otevřeně vůči svému protějšku
	nacházet podobnosti
	vyvarovat se přestávek v hovoru
	vnímat stejně určité základní předpoklady
	sloužit jako podklad
	převzít pokyny k (určitému) jednání
	obstarat si informace
	věcně míněná kritika
	stát ve středobodu
	co nejvíce se snažit
	na stejnou věc pohlížet ze zcela rozdílných  

perspektiv
	uvědomovat si své určující kulturní prvky
	odpovídat realitě
	sypat písek do soukolí
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	 Strukturen implementieren
	bei einem Thema bleiben/verharren
	 Themen gezielt auswählen
	 einen harmonischen Umgang verlangen
	 auf Unbehagen treffen/stoßen
	Die Vorstellungen über etwas gehen auseinander.

Kapitel 8

Verträge

	 eine Abmachung außer Kraft setzen
	die allgemeinen Geschäftsbedingungen (AGB) ken-

nen/lesen/unterzeichnen
	 ein Anstellungsverhältnis/Arbeitsverhältnis ha-

ben/beenden
	 im Fall von Arbeitsunfähigkeit Geld erhalten
	Die Bruttovergütung beträgt …
	 eine Frist einhalten
	Die Gesetzgebung schreibt etwas vor.
	 eine einschränkende/aufhebende Klausel beinhal-

ten
	das Kleingedruckte lesen/falsch interpretieren 

	 Ein Vertrag tritt in Kraft.
	die Kündigungsfrist einhalten
	 einer Nebentätigkeit nachgehen
	Der Paragraf beinhaltet …
	 eine Prämie erhalten
	die Probezeit erfolgreich absolvieren
	 einen Rechtsanspruch haben/geltend machen
	 Urlaubsgeld erhalten
	 eine kurzfristige/langfristige Vereinbarung treffen
	 ein Verfahren einstellen
	 einen befristeten/unbefristeten Vertrag (Ar-

beitsvertrag, Mietvertrag, Kaufvertrag usw.) ab-
schließen/aushandeln/aufsetzen/erfüllen/unter-
zeichnen/verlängern/brechen/lösen/kündigen/
verletzen
	 vom Vertrag zurücktreten
	 einen Vertragstext aufsetzen/formulieren
	 eine bindende Zusage erhalten

Verbraucherschutz

	 einen Anwalt einschalten
	 eine Anzeige erstatten
	 gute Aussichten auf Erfolg haben
	 eine Beschwerde formulieren/sich beschweren

	implementovat struktury
	zůstat/setrvat u tématu
	cíleně vybírat témata
	požadovat harmonické zacházení
	setkat se s nechutí/narazit na nechuť
	Představy o něčem se rozcházejí.

Kapitola 8

Smlouvy

	zrušit platnost dohody
	znát/číst/podepsat Všeobecné obchodní podmínky 

(VOP)
	mít/ukončit zaměstnanecký vztah/pracovní poměr 

	obdržet peníze v případě pracovní neschopnosti
	Hrubý příjem činí …
	dodržet lhůtu
	Legislativa něco předepisuje.
	obsahovat omezující/zrušující klauzuli 

	číst/chybně interpretovat text psaný drobným 
písmem (např. ve smlouvě)
	Smlouva vstupuje v platnost.
	dodržet výpovědní lhůtu
	vykonávat vedlejší činnost
	Paragraf obsahuje …
	obdržet prémii
	úspěšně absolvovat zkušební dobu
	mít/uplatňovat právní nárok
	obdržet příspěvek na dovolenou
	uzavřít krátkodobou/dlouhodobou dohodu
	zastavit řízení
	uzavřít/vyjednat/sepsat/splnit/podepsat/

prodloužit/(úmyslně) porušit/zrušit/vypovědět/
porušit smlouvu na dobu určitou/neurčitou (pra-
covní smlouvu, nájemní smlouvu, kupní smlouvu, 
atd.)
	odstoupit od smlouvy
	sestavit/formulovat text smlouvy
	obdržet závazný příslib

Ochrana spotřebitele

	zapojit advokáta
	učinit oznámení
	mít dobré vyhlídky na úspěch
	formulovat stížnost/stěžovat si
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	 Haftung übernehmen
	 Eine Klausel ist nicht wirksam.  Man kann eine 

Klausel anfechten.
	 Kunden schützen
	 einen Lieferanten mahnen
	 eine Lieferung beschädigt/verspätet abliefern
	 in Lieferverzug geraten
	 offensichtliche Mängel aufweisen
	 eine Mängelrüge schreiben/verfassen
	 einen Preisnachlass gewähren
	 abweichende Regelungen treffen
	 Schadensersatz leisten
	Die Staatsanwaltschaft befasst sich mit dem Fall.
	Der Umsatz steigt/stagniert.
	 sich bei der Verbraucherzentrale erkundigen 

	beschädigte/mangelhafte/unbeschädigte/verdor-
bene Ware erhalten/beanstanden/reklamieren
	Berichte der Stiftung Warentest lesen 

	mit der Zahlung im Verzug sein

Rechtsprechung

	die Schuld eines Angeklagten beweisen
	 Anklage erheben/jemanden anklagen
	 Beklagter/Beschuldigter sein
	 in Berufung gehen
	Das Bundesverfassungsgericht/Bundesverwal-

tungsgericht tagt.
	 Im Bürgerlichen Gesetzbuch steht …
	 gegen ein Gesetz verstoßen
	 Gesetze erlassen/einhalten/brechen/übertreten/

respektieren/verabschieden
	Das Grundgesetz ist die Grundlage der Rechtspre-

chung.
	 Grundrechte durchsetzen
	 Eine Grundrechtsverletzung liegt vor …
	 jemandem etwas zur Last legen
	 gegen die gesellschaftliche Ordnung/Rechtsord-

nung verstoßen
	 einen Prozess führen
	 Recht sprechen
	die Rechtsentwicklung prägen
	 ein Urteil fällen/vollstrecken
	 einen Urteilsspruch einleiten/formulieren
	die Verteidigung eines Angeklagten übernehmen
	 sich an die Vorschriften halten

	převzít ručení
	Klauzule není platná.  Klauzuli je možné napad

nout.
	chránit zákazníky
	upomínat dodavatele
	doručit dodávku poškozenou/opožděně
	dostat se do prodlení v dodávce
	vykazovat zjevné vady
	psát/vyhotovit reklamaci
	poskytnout slevu
	zavést odchylná opatření
	poskytnout náhradu škody
	Státní zastupitelství se tím případem zabývá.
	Obrat stoupá/stagnuje.
	informovat se u 'Verbraucherzentrale' (síť organi-

zací pro ochranu spotřebitele)
	obdržet/reklamovat/reklamovat poškozené/vad-

né/nepoškozené/zkažené zboží
	číst zprávy 'Stiftung Warentest' (nadace pro 

testování zboží a služeb)
	být ve zpoždění s platbou

Jurisdikce

	dokázat vinu obžalovaného
	podat žalobu/někoho obžalovat
	být obžalovaný/obviněný
	odvolat se
	Spolkový ústavní soud/Spolkový správní soud 

zasedá.
	V Občanském zákoníku stojí …
	provinit se proti zákonu
	vydávat/dodržovat/(úmyslně) porušovat/

překračovat/respektovat/schvalovat zákony
	Ústava je základem jurisdikce. 

	prosadit základní práva
	Jedná se o porušení základního práva …
	někomu dávat něco za vinu
	porušovat společenská pravidla/právní řád 

	vést proces
	vykonávat soudní moc
	určovat vývoj práva
	vynést/vykonat rozsudek
	uvést/formulovat výrok rozhodnutí
	převzít obhajobu obžalovaného
	dodržovat předpisy
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Anhang

Argumentieren und diskutieren

Die eigene Meinung ausdrücken
	Meiner Meinung nach …  Meines Erachtens …
	 Ich bin der Auffassung/Meinung/Überzeugung, dass … 

	 Ich bin davon überzeugt/Ich bin mir sicher, dass …
	 Ich halte es für nützlich/möglich/wichtig, dass …
	 Ich weiß aus Erfahrung, dass …

Vorschläge unterbreiten
	 Ich schlage vor, dass …  Wir sollten …  Es wäre 

sicher sinnvoll …
	Wir haben uns bereits über … Gedanken gemacht 

und einige Vorschläge erarbeitet: …
	Wir haben mit … gute Erfahrungen gemacht.
	 Als Erfolg versprechend gilt auch …
	… könnte sich positiv auf … auswirken.
	Wir sollten dafür sorgen, dass …
	Wenn es nicht anders geht, …  Wenn diese Möglich-

keit nicht vorhanden ist, …  Im Notfall könnten wir …

Sich auf Argumente anderer beziehen
	Wie Herr/Frau … schon erwähnte, …
	 Ich möchte mich darauf beziehen/kurz darauf 

zurückkommen, was Herr/Frau … gesagt hat.
	 Ich möchte noch einmal hervorheben, was wir von 

Herrn/Frau … gehört haben: …
	Mir hat die Argumentation von Herrn/Frau … be-

sonders gut gefallen. 
	 In dieser Hinsicht/In diesem Punkt finde ich die 

Bemerkung von Herrn/Frau … besonders auf-
schlussreich/interessant/diskussionswürdig.

Jemandem zustimmen
	Da gebe ich Ihnen vollkommen recht.
	Damit/Mit dieser Aussage bin ich einverstanden. 
	Das entspricht auch meiner Erfahrung/Vorstellung.
	Dem kann ich nur zustimmen.

Jemandem widersprechen/Zweifel anmelden
	 In diesem Punkt habe ich eine ganz/etwas andere 

Meinung.
	 Ich kann mir nicht vorstellen, dass …
	 Ich befürchte/bezweifle, dass …
	Man sollte bedenken, dass …
	Wäre es nicht besser, wenn …? 
	 Ich halte es für unrealistisch, …
	Mir stellt sich dann die Frage, …

Příloha

Argumentovat a diskutovat

Vyjádřit vlastní názor
	Podle mého názoru …  Podle mého mínění …
	Z mého pohledu …/Jsem toho názoru, že …/Jsem 

přesvědčen(a), že …
	Jsem přesvědčen(a) o tom, že …/Jsem si jistý/-á, že …
	Považuji za užitečné/možné/důležité, že …
	Ze zkušenosti vím, že …

Podávat návrhy
	Navrhuji, že …  Měli bychom …  Bylo by jistě 

smysluplné …
	Už jsme o … přemýšleli a vypracovali jsme několik 

návrhů: …
	Udělali jsme dobré zkušenosti s …
	Úspěch slibuje také …
	… by se mohlo pozitivně projevit na …
	Měli bychom dbát na to, aby …
	Když to jinak nejde, …  Když tato možnost neexis-

tuje, …  V případě nouze bychom mohli …

Odvolávat se na argumenty druhých
	Jak pan/paní … již zmínil(a), …
	Chtěl(a) bych se odvolat na to/krátce vrátit k tomu, 

co pan … řekl/paní … řekla.
	Chtěl(a) bych ještě jednou zdůraznit, co jsme 

slyšeli od pana/paní … : …
	Argumentace pana/paní … se mi mimořádně líbila. 

	V tomto ohledu/V tomto bodě považuji poznámku 
pana/paní … za zvláště poučnou/zajímavou/hod-
nou diskuze.

S někým souhlasit
	To vám dávám zcela za pravdu.
	S tím/S tímto vyjádřením souhlasím.
	To odpovídá také mé zkušenosti/představě.
	S tím mohu jenom souhlasit.

Někomu odporovat/vyjádřit pochybnosti
	V tomto bodě mám úplně/trochu jiný názor. 

	Nemohu si představit, že …
	Obávám se, že …/Pochybuji, že …
	Je třeba uvážit, že …
	Nebylo by lepší, kdyby …?
	Považuji za nerealistické, …
	Pro mne  se pak nabízí otázka, …



	© SCHUBERT-Verlag Leipzig	 21

Redemittel: AnhangEntscheidungen

Einen neuen Sachverhalt einführen
	 Ich möchte noch etwas hinzufügen: …
	 An dieser Stelle würde ich gern auf eine wichtige 

Tatsache hinweisen: …
	 Es muss auch berücksichtigt werden, dass …
	Wir dürfen nicht vergessen, dass …

Pro- und Kontra-Argumente nennen
	 Einerseits …, andererseits …
	 Auf der einen Seite …, auf der anderen Seite …
	  … spricht dafür, … spricht dagegen.
	 Ein klarer Vorteil ist …, es gibt allerdings auch 

einen Nachteil: …

Schlussfolgerungen ziehen/Konsequenzen benennen
	 Aus dem Gesagten/Aus den dargelegten Argu-

menten lässt sich entnehmen, dass …/ergibt sich, 
dass …/folgt, dass …/geht hervor, dass …
	Das hat zur Folge, dass …
	 Aus diesem Grund/Daher/Deshalb/Folglich/So-

mit/Deswegen …
	 Es ist klar/deutlich/offensichtlich, dass …
	 Aus dem Ergebnis müssten/sollten sofort folgende 

Konsequenzen gezogen werden: …
	 Für die Zukunft könnte … bedeuten/heißen, 

dass …
	 In Zukunft ist unbedingt darauf zu achten, dass … 

Beschreiben und präsentieren

Aufgabenbereiche beschreiben
	Die Hauptaufgabe der Geschäftsführung besteht 

darin, … zu …
	Die Finanzabteilung beschäftigt sich mit …
	 Zum Aufgabenbereich/Zu den Aufgaben der Mar-

ketingabteilung gehört/gehören …
	Die Abteilung für Controlling stellt sicher, dass …
	Die IT-Abteilung ist zuständig/verantwortlich für …
	Die Abteilung für Technik ist zuständig/verantwort-

lich dafür, … zu …
	Die Aufgabe der Qualitätskontrolle wird von der 

Abteilung für Qualitätssicherheit übernommen.
	Die Abteilung für Verkauf und Vertrieb hat den 

Auftrag, … zu …
	Der Betriebsrat vertritt die Interessen der Arbeit-

nehmer.
	Das Vorstandssekretariat untersteht direkt dem 

Vorstand.
	Die Presseberichte fallen in das Ressort der Mar-

ketingabteilung.

Představovat nové téma
	Chtěl(a) bych ještě něco doplnit: …
	Na tomto místě bych rád(a) upozornil(a) na 

důležitou skutečnost: …
	Musí být také zohledněno, že …
	Nesmíme zapomenout, že …

Jmenovat argumenty pro a proti
	Jednak …, jednak …
	Na jedné straně …, na druhé straně …
	… mluví pro, … mluví proti.
	Jasnou výhodou je …, existuje ovšem také nevýho-

da: …

Vyvozovat závěry/pojmenovat konsekvence
	Z řečeného/Z uvedených argumentů lze vyvodit, 

že …/je zřejmé, že …/plyne, že …/vyplývá, že … 

	To má za následek, že …
	Z tohoto důvodu/Tedy/Proto/Tudíž/Pročež/Z té 

příčiny …
	Je jasné/zřejmé/zjevné, že …
	Z toho výsledku by musely/měly být okamžitě vy-

vozeny následující konsekvence: …  
	Pro budoucnost by … mohlo značit/znamenat, že … 

	V budoucnosti je bezpodmínečně třeba dbát na to, 
aby …

Popisovat a prezentovat

Popisovat rozsah působnosti
	Hlavní úkol vedení společnosti spočívá v tom, aby 

…
	Finanční oddělení se zabývá …
	Do působnosti/K úkolům marketingového oddělení 

patří/patří …
	Oddělení controllingu zajišťuje, že …
	IT oddělení zajišťuje …/je zodpovědné za …
	Technické oddělení zajišťuje …/je zodpovědné za 

to, že …
	Úloha kontroly kvality je zajištěna oddělením řízení 

kvality.
	Oddělení prodeje a odbytu má za úkol … 

	Odborová rada zastupuje zájmy zaměstnanců. 

	Sekretariát představenstva je podřízený přímo 
představenstvu.
	Tiskové zprávy patří do rezortu marketingového 

oddělení.
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Aktienkurse beschreiben
	Die Aktie fällt, befindet sich im freien Fall/sinkt 

(um … auf …)/verliert an Wert.
	Die Aktie steigt/steigt an (von … auf …/um …)/hat 

zugelegt/klettert auf …
	Die Aktie erreicht die … Marke/ein historisches 

Tief/einen neuen Höchststand.
	Die Zahlen zeigen Anzeichen einer Stabilisierung.
	Der Grund für diese Entwicklung könnte … sein.
	Die schwache/starke Konjunktur ließ die Preise für 

die … Aktie abstürzen/sinken/steigen.
	Der Reformeifer des Unternehmens zeigt erste 

Erfolge.
	Das wirtschaftlich angeschlagene Unternehmen 

konnte die Erwartungen nicht erfüllen.
	Die Experten haben für … ihre Wachstumsprogno-

se nach oben/unten korrigiert. 
	Die Befürchtung ist groß, dass … 
	 Es wird gemutmaßt, dass …

Eine Grafik beschreiben
	Das Schaubild/Die Grafik zeigt …/stellt … dar.
	Die Daten stammen aus dem Jahr …
	Man kann aus/anhand der Grafik deutlich erken-

nen, dass …
	 Aus dem Schaubild geht hervor/wird deutlich, 

dass …
	 An der Spitze/Auf Platz eins/zwei steht/liegt … 

	Dahinter kommt/folgt …
	 Am Ende der Skala befindet/befinden sich …
	Der Anteil der/des … beträgt/liegt bei … Prozent.
	… spielt eine weniger wichtige/untergeordnete 

Rolle.
	Überrascht/Verwundert hat mich, dass …
	Besonders bemerkenswert ist meiner Ansicht nach, 

dass …
	 Im Vergleich zu Deutschland/zu meinem Heimat-

land …
	 Ich vermute/weiß/gehe davon aus, dass in meinem 

Heimatland …

Studien- bzw. Umfrageergebnisse präsentieren
	 Forscher/Wissenschaftler haben untersucht, …
	Das Hauptaugenmerk/Der Schwerpunkt der Unter-

suchung lag auf …
	Die Ergebnisse der Studie zeigen …
	Der Studie/Umfrage zufolge …
	 Laut (der) Studie/Umfrage …
	Man kann aus/anhand der Studie deutlich erken-

nen, dass …

Popisovat akciové kurzy
	Akcie padá, se řítí volným pádem/klesá (o … na …)/

ztrácí na hodnotě.
	Akcie stoupá/roste (z … na …/o …)/získala na 

hodnotě/šplhá na …
	Cena akcie dosahuje úrovně …/historického mini-

ma/nového maxima.
	Čísla vykazují známky stabilizace.
	Důvodem pro tento vývoj by mohlo být …
	Slabá/silná konjunktura způsobila pád/pokles/

růst cen akcie …  
	Reformní úsilí společnosti vykazuje první úspěchy. 

	Hospodářsky neprosperující podnik nemohl splnit 
očekávání.
	Pro … korigovali odborníci svoji prognózu růstu 

směrem nahoru/dolů.
	Je velká obava, že …
	Je domněnka, že …

Popisovat graf
	Obrázek/Graf ukazuje …/zobrazuje …
	Data pocházejí z roku …
	Z grafu/na základě grafu je možno jednoznačně 

rozpoznat, že …
	Z obrázku vyplývá/je zřejmé, že … 

	Na čele/Na prvním místě/Na druhém místě stojí/
leží …
	Za ním se nachází/následuje …
	Na konci škály se nachází/se nacházejí …
	Podíl … činí/leží kolem … procent.
	… hraje méně důležitou/podřadnou roli. 

	Překvapilo/Udivilo mne, že …
	Zvláště hodné pozornosti je podle mého názoru, že 

…
	V porovnání s Německem/s mojí vlastí … 

	Domnívám se/vím/vycházím z toho, že v mé vlasti 
… 	

Prezentovat výsledky studií resp. anket
	Výzkumní pracovníci/vědci zkoumali, …
	Hlavní pozornost ležela na …/Těžiště výzkumu 

leželo na …
	Výsledky studie ukazují …
	Podle studie/ankety …
	Dle studie/ankety …
	Ze/na základě studie je možné jednoznačně 

rozpoznat, že …
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	 Aus der Studie geht hervor/wird deutlich, dass …
	Mit diesen Ergebnissen konnten die Forscher be-

weisen, …
	Neu ist die Erkenntnis, …
	Überrascht/Verwundert hat mich, dass …
	Besonders bemerkenswert ist meiner Ansicht nach, 

dass …
	Dieses Ergebnis habe ich erwartet/entspricht mei-

nen Erwartungen/Erfahrungen.

Technische Geräte/Projekte beschreiben
	Unser Team hat … entwickelt.  Unser Team arbei-

tet zurzeit an …
	 Ein bekanntes Problem auf dem Gebiet … ist …
	Wenn man den Stand der Technik beschreibt, …
	Bisher ungelöste Probleme/Schwierigkeiten 

sind …/treten auf, wenn …
	 Im Unterschied zu bisherigen Lösungen wurde ... 

mit … ausgestattet.
	Dies ist besonders dann von Vorteil, wenn … 
	Der Vorteil wird darin gesehen, dass …
	Durch die Erfindung/Innovation wird erreicht, 

dass …/kann man …/eröffnen sich folgende Mög-
lichkeiten: …
	Das Gerät ist über … mit … verbunden.
	Das Gerät muss noch … überprüft werden.
	Das Projekt soll die technischen Grundlagen dafür 

legen, dass …

Veränderungen beschreiben und Vermutungen for-
mulieren
	… sind starken Veränderungen unterzogen.
	… entwickeln sich in eine absehbare/unabseh-

bare/positive/negative Richtung.
	 Auch die … werden sich verändern, denn …
	Die größten Veränderungen wird es im Bereich … 

geben.
	 In … Jahren wird es …
	 Vielleicht/Vermutlich/Ganz sicher wird/werden …
	 Im Vergleich/Im Gegensatz zu heute …
	… gewinnt/verliert immer mehr an Bedeutung. 
	… wird/werden in der Zukunft eine wichtigere/grö-

ßere Rolle spielen.

Eine Sitzung einleiten/leiten

Eine Sitzung eröffnen
	 Ich begrüße Sie herzlich zu unserer Sitzung. 
	 Auf der Tagesordnung stehen heute folgende 

Punkte: Zuerst …  Danach …  Im Anschluss da-
ran …  Zum Schluss …

	Ze studie vyplývá/je zřejmé, že …
	Těmito výsledky mohli výzkumní pracovníci do-

kázat, …
	Nový je poznatek, …
	Překvapilo/udivilo mne, že …
	Zvláště hodné pozornosti je podle mého názoru, že 

…
	Tento výsledek jsem očekával(a)/odpovídá mým 

očekáváním/zkušenostem.

Popisovat technické přístroje/projekty
	Náš tým vyvinul …  Náš tým pracuje v současné 

době na …
	Známým problémem v oblasti … je …
	Pokud popíšeme stav techniky, …
	Dosud nevyřešené problémy/potíže jsou …/se 

vyskytují, pokud …
	Na rozdíl od dosavadních řešení byl … vybaven … 

	Toto má výhodu zejména tehdy, pokud …
	Za výhodu je považováno, že …
	Tímto vynálezem/touto inovací je dosaženo toho, 

že …/je možno …/otevírají se následující  
možnosti: …
	Přístroj je propojen přes … s …
	Přístroj musí ještě být prověřen …
	Projekt má položit technické základy k tomu, aby … 

Popisovat změny a formulovat domněnky 

	… podléhají silným změnám.
	… se vyvíjejí předvídatelným/nepředvídatelným/

pozitivním/negativním směrem.
	Také … se změní, protože …
	Největší změny nastanou v oblasti … 

	Za … let bude …  
	Snad/Patrně/Docela jistě bude/budou …
	V porovnání s dneškem/Na rozdíl ode dneška …
	… získává/ztrácí stále více na významu.
	… bude/budou hrát v budoucnosti důležitější/větší 

roli.

Uvést/vést jednání

Zahájit jednání	
	Srdečně vás zdravím na našem jednání.
	Na náš program jednání jsou dnes zařazeny násle-

dující body: Nejprve …  Potom …  Následovně …  
 Na závěr …
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	Beginnen wir mit …
	Wer schreibt Protokoll?/Wer protokolliert?

Die Diskussion strukturieren
	Herr/Frau …, Sie hatten sich zu Wort gemeldet/Sie 

wollten dazu etwas sagen?
	Gibt es weitere Anmerkungen/Meinungen zu dem 

Thema/dazu?
	Herr/Frau …, bitte kommen Sie langsam zum Ende. 

	Wir müssen die Diskussion an dieser Stelle leider 
abbrechen, wir schaffen die anderen Punkte sonst 
nicht mehr./Die Zeit läuft uns davon.
	Wir sollten die Diskussionsergebnisse kurz zusam-

menfassen: …
	Welche Schlussfolgerungen können gezogen wer-

den?
	Welche Maßnahmen müssen ergriffen werden?

Eine Sitzung protokollieren

Tagesordnung
	Die Tagesordnung wird genehmigt/verändert. 
	 Ein Tagesordnungspunkt (TOP) wird neu aufgenom-

men/gestrichen/auf die nächste Sitzung verscho-
ben.

Stand der Dinge/Berichte
	Der Stand der Dinge ist folgender: …
	Herr/Frau Meier/Der Abteilungsleiter/Die Verantwort-

liche berichtet/beschreibt/legt dar/führt aus, dass …

Hinweise auf Dokumente/Vereinbarungen/frühere 
Sitzungen
	 In/Aus den vorliegenden Dokumenten wird deut-

lich, …
	Wie schon in einer früheren Sitzung besprochen/

vereinbart, …

Diskussion
	Herr/Frau Meier nimmt Stellung zu …  spricht das 

Thema … an  bringt das Thema … zur Sprache  
befürwortet, dass …  bezweifelt, ob …  meint/ist 
der Meinung/Ansicht, dass …  führt als Beispiel … 
an  gibt Frau Kümmel (nicht) recht.
	Das Thema wird kurz/intensiv/lebhaft/kontrovers/

von allen Seiten diskutiert.
	Übereinstimmung herrscht in der Frage …

Vorschläge/Lösungen
	Herr/Frau Meier schlägt vor, …  unterbreitet den 

Vorschlag, …  regt an, …  hält es für besser, 
wenn …  beschreibt folgende Lösungswege: …
	Die Vorschläge … werden allgemein begrüßt/ange-

nommen/weiterdiskutiert.

	Začneme s …
	Kdo napíše protokol?/Kdo zapisuje?

Rozčlenit diskuzi
	Pane/paní …, vy jste se hlásil(a) o slovo/vy jste se 

k tomu chtěl(a) vyjádřit?
	Jsou k tomuto tématu/k tomu další připomínky/

názory?
	Pane/paní … nemohl(a) byste prosím už přejít na 

vaši závěrečnou část?
	Na tomto místě musíme bohužel diskuzi přerušit, 

jinak bychom už nestihli ostatní body./Čas nám 
utíká.
	Měli bychom krátce shrnout výsledky diskuze: … 

	Jaké závěry je možno vyvodit? 

	Jaká opatření musejí být přijata?

Protokolovat jednání

Program jednání
	Program jednání je schválen/změněn.
	Bod jednání je nově zařazen na program jednání/

vyškrtnut z programu jednání/přesunut na příští 
zasedání.  

Aktuální stav věcí/reporty
	Aktuální stav věcí je následující: …
	Pan/paní Meier/Vedoucí oddělení/Zodpovědná pra-

covnice referuje/popisuje/objasňuje/rozvádí, že …  

Odkazy na dokumenty/dohody/dřívější jednání 

	Z předložených dokumentů je zřejmé, … 

	Jak již bylo v dřívějším jednání domluveno/dohod-
nuto, …

Diskuze
	Pan/paní Meier zaujímá stanovisko k …  pojmenu-

je téma …  přivádí řeč na téma …  přimlouvá se, 
aby …  pochybuje, zda …  míní/je toho mínění/
názoru, že …  uvádí jako příklad …  (ne)dává paní 
Kümmel za pravdu.
	Téma je krátce/intenzivně/živě/ kontroverzně dis-

kutováno/diskutováno ze všech stran.
	Shoda vládne v otázce …

Návrhy/řešení
	Pan/paní Meier navrhuje, …  předkládá návrh, …  
 dává podnět, …  považuje za lepší, pokud …  
 popisuje následující způsoby řešení: …
	Návrhy … jsou obecně uvítány/přijaty/dále disku-

továny.
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	 Es wird eine Einigung im Bereich/hinsichtlich … 
erzielt.
	Die Fragen/Punkte … bleiben offen.

Maßnahmen/Aktionsplan
	 Es werden folgende Maßnahmen beschlossen/er-

griffen: …
	 Als Erstes/Danach werden …
	 Es wird vereinbart, dass …
	 Für die Zukunft ist geplant …
	Die Maßnahmen sollen bis … umgesetzt werden.
	 Verantwortlich für die Umsetzung des Aktionsplans 

ist …
	 Eine (erste) Evaluation erfolgt …
	Der Bericht soll bis … vorliegen.

Einen Vortrag halten

Den Vortrag einleiten und strukturieren
	 In meinem Vortrag geht es um …/befasse ich mich 

mit der Frage …
	Beginnen möchte ich mit …  Zuerst werde ich 

mich mit … auseinandersetzen.
	Danach wende ich mich der Frage zu, …  Dann 

betrachte/beschreibe/erläutere ich …
	 Zum Schluss werde ich noch kurz auf … eingehen.

Die Bedeutung des Themas hervorheben  Den Wis-
sensstand referieren 
	Das Thema ist erst seit wenigen Jahren aktuell/

wird schon lange diskutiert/ist vor allem für … von 
großer Bedeutung.
	 Es ist allgemein bekannt, dass …
	Nach neuesten Erkenntnissen …  Forschungser-

gebnissen zufolge …
	Untersuchungen haben gezeigt, dass …  Wissen-

schaftler haben herausgefunden, dass …

Gedanken verbinden  Beziehungen herstellen
	 Ich komme jetzt zu …  Mein nächster Punkt 

ist …  Nun wende ich mich der Frage zu …
	 Außerdem sollte man bedenken …
	 Einen Aspekt habe ich vergessen/möchte ich noch 

nachtragen: …
	Daraus ergibt sich/folgt, dass …

Beispiele anführen
	Hierfür lassen sich einige Beispiele anführen: …
	 Ein weiteres Beispiel wäre …
	Das kann man anhand von Beispielen sehr gut 

belegen/widerlegen: …

Den eigenen Standpunkt deutlich machen
	Meinen Erfahrungen/Meiner Ansicht nach …

	Je dosaženo shody v oblasti/ohledně … 

	Otázky/Body … zůstávají otevřeny.

Opatření/akční plán
	Je rozhodnuto o následujících opatřeních: …/ 

Jsou přijata následující opatření: …
	Jako první/Poté budou …
	Je dohodnuto, že …
	Pro budoucnost je plánováno …
	Opatření mají být realizována do …
	Za realizaci akčního plánu je zodpovědný/-á … 

	Je provedeno (první) posouzení …
	Zpráva má být předložena do …

Mít přednášku

Zahájit a strukturovat přednášku
	V mé přednášce jde o …/se zabývám otázkou … 

	Rád(a) bych začal s …  Nejprve rozeberu … 

	Poté se budu věnovat otázce, …  Potom se budu 
zabývat/budu popisovat/objasním …
	Na závěr se budu ještě krátce věnovat …

Zdůraznit důležitost tématu  Referovat o stavu 
znalostí
	Téma je aktuální až v několika posledních le-

tech/je již dlouho diskutováno/je velmi důležité 
především pro …
	Je obecně známé, že …
	Podle nejnovějších poznatků …  Podle výsledků 

výzkumů …
	Výzkumy ukázaly, že …  Vědci zjistili, že … 

Spojovat myšlenky  Vytvářet vztahy
	Teď přejdu k …  Mým dalším bodem je …  Nyní se 

budu věnovat otázce …
	Mimo to je třeba uvážit …
	Jeden aspekt jsem zapomněl(a)/bych ještě chtěl(a) 

dodat: …
	Z toho vyplývá/plyne, že …

Uvádět příklady
	Pro toto je možné uvést několik příkladů: …
	Dalším příkladem by bylo …
	Toto je možné velmi dobře doložit/vyvrátit pomocí 

příkladů: …

Objasňovat vlastní stanovisko
	Podle mých zkušeností/mého názoru …
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	 Für mich ist ausschlaggebend, dass …
	Hervorzuheben ist noch ein weiterer Gesichts-

punkt: …
	… bin ich mit … nicht/ganz einer Meinung. 

Ausblicke geben
	Daraus ergibt sich die Schlussfolgerung, dass …
	Die Konsequenzen daraus sind …
	 Für die Zukunft könnte das … bedeuten/heißen, 

dass …

	Pro mne je směrodatné, že …
	Je ještě třeba zdůraznit další aspekt: … 

	… nejsem stejného názoru jako …/… jsem úplně 
stejného názoru jako …

Nastínit výhled
	Z toho plyne závěr, že …
	Důsledky toho jsou …
	Pro budoucnost by to … mohlo značit/znamenat, 

že …


