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Entscheidungen

Kapitel 1

Arbeit von heute und morgen

Die Arbeitswelt von heute und morgen

neue Anforderungen an Mitarbeiter stellen
notwendige Anpassungen vornehmen

Das Anstellungsverhaltnis ist befristet/unbefristet.
Die Arbeitswelt wandelt sich.

Arbeitszeiten eigenstandig festlegen

Bildung/Ausbildung/Weiterbildung wird eine gro-
Bere Rolle spielen.

Wissensbasierte Dienste boomen.

Neue Erwerbsformen entstehen.

Es wird Fachkraftemangel herrschen.

zur dominierenden Form der Erwerbstatigkeit werden
Gesetze an die neuen Entwicklungen anpassen

vor neuen Herausforderungen stehen/die Beschaf-
tigten vor neue Herausforderungen stellen

Die Hierarchie wird flacher.

die berufliche Karriere vorantreiben

Ohne Kooperation und Vernetzung lauft nichts.
Die Lebensarbeitszeit steigt.

Lebenslanges Lernen gewinnt an Bedeutung.
Profit aus einer Situation schlagen
Projektarbeit ist auf dem Vormarsch.

fiir die steigenden Renten aufkommen
eingefahrene Strukturen in Frage stellen
Studienabschliisse anerkennen

sich gut in Szene setzen

mit groBerer Unsicherheit leben

der Firma Tag und Nacht zur Verfiigung stehen
sich im Wandel befinden

nicht mehr in die Zeit passen

Zeitgrenzen losen sich auf.

Anforderungen an die Politik

die Arbeitslosenquote verringern

den Arbeitsmarkt modernisieren

sich den Arbeitsmarktentwicklungen anpassen
Arbeitsplatze schaffen

den Bediirfnissen der Arbeitgeber entsprechen
den politischen Dialog fortsetzen

liber bestimme Fahigkeiten verfiigen

die Flexibilitat der Unternehmen und der
Arbeitsorganisation fordern

finanzielle Hilfe zur Férderung der Beschaftigung
leisten

Kritik an der jetzigen Politik (iben
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Kapitola 1

Prace dneska a zitika

Svét prace dneska a zitfka

klast na spolupracovniky nové pozadavky
zavadét potrebné apravy

Pracovni pomér je na dobu urcitou/neurcitou.
Svét prace se proménuje.

samostatné si urovat pracovni doby

Vzdélani/Profesni vzdélani/Dalsi vzdélani bude
hrat vétsi roli.

Sluzby zalozené na znalostech jsou v plném rozmachu.
Vznikaji nové formy vydélecnych innosti.
Bude vladnout nedostatek kvalifikované pracovni sily.
stat se dominantni formou vydélecné Cinnosti
upravovat zakony na novy vyvoj

stat pred novymi vyzvami/stavét zaméstnance
pred nové vyzvy

Hierarchie se stava plossi.

urychlovat profesni kariéru

Bez spoluprace a networkingu nejde nic.
Délka pracovniho Zivota se zvysSuje.
CeloZivotni u€eni ziskava na vyznamu.
ziskavat prospéch z (néjake) situace
Projektova prace je na vzestupu.

vydélavat na stoupajici dichody
zpochybnovat zavedené struktury

uznavat diplomy o ukonceni studia

dobfe na sebe dokazat upoutat pozornost

Zit s vySSi mirou nejistoty

byt firmé k dispozici dnem i noci

prochazet transformaci

uZ nepatfit do aktualni doby

Casové hranice se uvolfiuji.

Pozadavky na politiku

snizovat miru nezaméstnanosti

modernizovat trh prace

pFizplsobit se vyvoji pracovniho trhu

vytvaret pracovni mista

odpovidat poZzadavkum zaméstnavatell
pokracovat v politickém dialogu

disponovat urcitymi schopnostmi

podporovat flexibilitu podnik( a organizace prace

poskytovat financni pomoc k podpore
zaméstnanosti

kritizovat stavajici politiku



Entscheidungen

- das Qualifikationsniveau anheben

« Strategien entwickeln

« Tarifvertrage einhalten

- Vereinbarungen liber Arbeitsbedingungen treffen
» Vorhersageinstrumente entwickeln

« Vorschlage unterbreiten

- arbeitsrechtliche Vorschriften erfiillen

Projektarbeit

anfallende Arbeiten delegieren
« aus der Arbeitswelt nicht mehr wegzudenken sein

negative Auswirkungen auf das Arbeitsklima haben
Befugnisse haben

zur Belohnung in eine Fiihrungsposition befordert
werden

« fiir die Durchfiihrung verantwortlich sein

ein wichtiges Element fiir den unternehmerischen
Erfolg sein

die tatsachlich erzielten Ergebnisse beobachten
- Die Ereignisse laufen nicht nach Plan.

- die ,weichen” Faktoren vernachlassigen
Fortschritte feststellen/machen

« anhand eines Prozessmodels konkrete Handlungs-
empfehlungen geben

kiirzer werdende Innovationszyklen bewaltigen

¢ sich zu einem lohnenden und durchfiihrbaren
Investitionsvorschlag entwickeln

sich einen konkreten Nutzen erhoffen
« Plane entwickeln/genehmigen/anpassen
- standardisierte Projektleitfaden nutzen

mit einer bestimmten Projektmanagementmetho-
de arbeiten

Qualitatskriterien erfiillen

einen strukturierten Rahmen bilden

- einen immer groReren Raum einnehmen
Ressourcenanforderungen hinreichend planen

eine Richtschnur fiir Kommunikation und Steue-
rung darstellen

mit Risiken verbunden sein

« Rollen und Verantwortlichkeiten im Management-
team beschreiben

« zum Scheitern fiihren/verurteilt sein

etwas als Sprungbrett sehen

« zu den Standardanforderungen zahlen

mit Unsicherheiten umgehen konnen

Die Ursachen liegen in unklaren Zieldefinitionen.
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zvySovat aroven kvalifikace

* rozvijet strategie

dodrzZovat kolektivni smlouvy

uzavirat dohody ohledné pracovnich podminek
« vyvijet prognostické metody

predkladat navrhy

« splnovat pracovné-pravni predpisy

Projektova prace

« delegovat aktualné potrebné prace

* nebyt jiZz mozné si (bez néceho) predstavit pra-
covni svét

» mit negativni vlivy na pracovni klima
« mit opravnéni
* byt za odménu povysen(a) do vedouci pozice

« byt zodpovédny/-a za provedeni

byt dllezitym elementem pro podnikatelsky
Uspéch

« pozorovat skutecné dosazené vysledky

« Udalosti se nevyviji podle planu.

« zanedbavat 'soft' faktory

« zjiStovat/délat pokroky

* na zakladé procesniho modelu navrhovat konkrét-
ni doporucované postupy

» zvladat stale se zkracujici inovaéni cykly

« vyvijet se k vynosnému a proveditelnému
investicnimu navrhu

« doufat v konkrétni uZitek
« vyvijet/schvalovat/upravovat plany
« pouZivat standardizované projektové postupy

» pracovat s urcitou metodikou projektového ma-
nagementu

« spliovat kvalitativni kritéria

« predstavovat strukturovany ramec

 zaujimat stale vétsi prostor

« dostatecné planovat pozadavky na zdroje

« predstavovat smérnici pro komunikaci a fizeni

byt spojen s riziky
 popsat role a zodpovédnosti v management-tymu

« vést/byt odsouzen k nelispéchu

« vidét néco jako odrazovy mistek

« patfit ke standardnim poZadavkum

» umét zachazet s nejistotou

« PFi€iny leZi v nejasnych definicich cild.
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« Verantwortungsbereiche iiberschneiden sich.
- Vorhaben auf handliche Blocke verteilen

-« wahrend der gesamten Laufzeit auf die Ziele der
Organisation ausgerichtet bleiben

Zeitfresser im Biiro

- Arbeitszeit und Freizeit klar trennen
- nach Dienstschluss keine Mails mehr senden

« E-Mails erhalten, schreiben, lesen und beantworten

« keine nennbaren Ergebnisse erzielen

- etwas aus reiner Gewohnheit tun

einen kompletten Arbeitstag fiir elektronische
Kommunikation aufwenden

ein Mittel gegen die Kommunikationsflut finden
- auf ein Prinzip setzen
viele Stunden am Tag vertrodeln

« Eine Abwesenheitsnotiz verweist auf einen zustan-

digen Vertreter.
Zeit in Konferenzen und Sitzungen verbringen
ein Zeitbudget festlegen

Kapitel 2

Das Arbeitsumfeld

Ergonomie

- die Atmosphare am Arbeitsplatz beeinflussen

« als eine Beeintrachtigung der Konzentration gelten
- eine psychische und physische Belastung darstellen
« durch Gerdusche und Larm (nicht) gest6rt werden
Gymnastikiibungen machen

wechselnde Korperhaltungen ermaglichen/ein-
nehmen

die Luftfeuchtigkeit messen/optimieren
schallabsorbierende Mobelstiicke aufstellen

- den Tisch zwischen Steh- und Sitzhohe verstellen
konnen

die Wirbelsaule stiitzen

» sich positiv oder negativ auf unser Wohlbefinden
auswirken

GroRraumbiiros

- den Mitarbeitern Ausweichraume zur Verfligung
stellen

« einen hohen Gerauschpegel und viele Ablen-
kungen haben

« die projektspezifische Kooperation und Kommuni-

kation untereinander erleichtern
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Oblasti zodpovédnosti se prekryvaji.
rozclenit zaméry na uchopitelné bloky

v prubéhu celé doby zlstat zaméfeny na cile orga-
nizace

Zrouti ¢asu v kancelaFi

jasné oddélovat pracovni dobu a volny cas

po skonceni pracovni doby uZ neposilat Zzadné maily
dostavat, psat, Cist a zodpovidat e-maily
nedosahnout Zadnych zminky zasluhujicich vysledkt
ztracet hodné penéz kvili zbytecnym poradam
néco délat z Cistého zvyku

vynalozZit cely kompletni pracovni den na elektro-
nickou komunikaci

najit prostredek proti zaplavé komunikace
vsadit na (urcity) princip
promarnit hodné hodin denné

Upozornéni v dobé nepritomnosti odkazuje na
zodpovédného zastupce.

travit €as na konferencich a schizich
stanovit ¢asovy rozvrh

Kapitola 2

Pracovni prostredi

Ergonomie

ovliviovat atmosféru na pracovisti

byt pokladan za zdroj snizovani koncentrace
predstavovat psychickou a fyzickou zatéz
(ne)byt rusen(a) zvuky a hlukem

délat gymnasticka cviceni

umoznit/zaujimat proménliva drZeni téla

mérit/optimalizovat vlhkost vzduchu
rozmistit hluk absorbujici kusy nabytku

moci nastavovat vysku stolu mezi vySkou pro stani
a pro sezeni

podepirat patef
mit pozitivni nebo negativni vliv na nas pocit dob-
rého zdravi

Open space kancelare

dat spolupracovnikim k dispozici alternativni
(uzavFené) mistnosti

mit vysokou hladinu hluku a mnoho zdroju
vyrusovani

ulehcit vzajemnou spolupraci a komunikaci
v projektu



Entscheidungen

eine Losung aus Kostengriinden bevorzugen
entsprechende MaRnahmen treffen

die Produktivitait hemmen/beeintrachtigen
(keinen) Stress erzeugen

Moderne Gebaude

Aufgaben der Abteilungen

Zum Aufgabenbereich/Zu den Aufgaben der Mar-
ketingabteilung gehort/gehoren ...

Die Abteilung fiir Verkauf und Vertrieb hat den
Auftrag, ...

Der gesamte Bereich der Finanzen wird von der
Finanzabteilung bearbeitet.

Die Hauptaufgabe der Geschaftsfiihrung besteht
darin, ...

Die Qualitatskontrolle wird von der Abteilung fiir
Qualitatssicherheit durchgefiihrt.

Die IT-Abteilung libernimmt die Verantwortung
fur ...

Die Personalabteilung nimmt die Zustandigkeiten
fiir das Personal wahr.

Gebaude

schadliche Auswirkungen reduzieren/haben

auf griine/nachhaltige Bautechnologie gerichtet
sein

den Bediirfnissen der Mitarbeiter (nicht mehr)
gerecht werden

die CO,-Bilanz verbessern

CO,-Emissionen erzeugen/vermeiden

zum Einsatz kommen, z. B. passive Solarlosungen
erhebliche Einsparungen einbringen/verheifen
den Energieverbrauch senken

ein Gebaude sanieren/abreien/heizen

kiihlere Luft zur Klimatisierung zufiihren
hohe/niedrige Renovierungskosten

eine hohe Ressourceneffizienz aufweisen

die Sicherheitsanforderungen erfiillen

den Warmeverlust vermindern
Wartungsarbeiten durchfiihren

Technologie fiir die Arbeit

Telearbeit

hohe Anforderungen an die Mitarbeiter stellen
Belastungen fiir das Familienleben darstellen

den Energieverbrauch des Unternehmens
reduzieren

einige Herausforderungen mit sich bringen
mit Mangeln im Arbeitsschutz einhergehen

© SCHUBERT-Verlag Leipzig

Redemittel: Kapitel 2

upfednostriovat Feseni z duvodu Gispory nakladu
ucinit odpovidajici opatfeni

brzdit/narusovat produktivitu

(ne)vytvaret (zadny) stres

Moderni budovy
Ukoly oddéleni

Do pusobnosti/K iikolim marketingového oddéleni
patri/patfi ...

Oddéleni pro prodej a odbyt ma zadani, ...

Cela oblast financi je zpracovavana finan¢nim
oddélenim.

Hlavni aloha vedeni spolecnosti spociva v tom, ...
Kontrola kvality je provadéna oddélenim pro
zajisténi kvality.

IT oddéleni prebira zodpovédnost za ...

Osobni oddéleni ma zodpovédnost za personal.

Budova

redukovat/mit Skodlivé dopady

byt zaméren na zelenou/udrZitelnou stavebni
technologii

(jiz ne)spliiovat potfeby zaméstnanci

zlepsit bilanci CO,

produkovat emise CO,/branit tvorbé emisi CO,
byt nasazovano, napf. pasivni solarni reseni
pFinést/slibovat znacné aspory

sniZovat spotrebu energie
sanovat/zbourat/vytapét budovu

privadét chladnéjsi vzduch ke klimatizaci
vysoké/nizké naklady na renovaci
vykazovat vysoce €inné vyuZivani zdroju
spliovat pozadavky na bezpecnost
sniZovat tepelné ztraty

provadét prace adrzby

Technologie pro praci

Prace na dalku

klast na zaméstnance vysoké naroky
predstavovat zatéz pro rodinny Zivot
redukovat spotrebu energie spolecnosti

prinaset radu vyzev
byt spojen s nedostatky v ochrané zdravi pfi praci



Entscheidungen

« zum Verlust des sozialen Arbeitsumfeldes fiihren
- erhebliche finanzielle Vorteile erzielen

Biirogerate

« Nachlassigkeiten konnen schwerwiegende Folgen
haben.

« auf ein Gerat (nicht) verzichten kdnnen

die Internetnutzung messen und betriebswirt-
schaftlich auswerten

Inventargiiter verwalten

eine Inventarliste verfassen

» Das Programm verfiigt iiber leistungsfahige Module.
ein Risiko darstellen

einfache SicherheitsmaBnahmen ergreifen

- private Smartphones fiir geschaftliche Zwecke nut-
zen

- alle Termine schnell iberblicken kdnnen
- Vorlagen erfassen

eine Zugangssperre mittels Passwort oder PIN
einrichten

Kapitel 3

Produktinnovation

keine Angst vor dem Scheitern haben

- dem Topmanagement groRe Bedeutung beimessen
Eigenschaften modifizieren und weiterentwickeln
- eine Idee umsetzen/weiterverfolgen
Innovationsfahigkeit als hochste Prioritat bewerten
eine treibende Kraft fiir Erneuerungsprozesse sein
strategische und finanzielle Kriterien beachten

« Kundenwiinsche spielen eine grofe Rolle.

« sich auf dem internationalen Markt durchsetzen

« in Markt- und Betriebsneuheit unterteilt werden
sich vor Nachahmung schiitzen

Die Nachfrage/Der Bedarf besteht.

« von Neu- und Weiterentwicklungen profitieren

die erstmalige gewerbliche Nutzung einer neuen
Idee/einer Problemlosung

neuartige Produkte entwickeln

in das Produktionsprogramm aufgenommen werden
« Produktpiraterie begegnen

- einen gewissen Rechtsschutz erlangen/bieten

« der Schliissel zum Erfolg sein

« Ein Trend setzt sich fort.

« eine Wachstumsstrategie sein/darstellen

auf Innovation immer mehr Wert legen

« liber ein Zeitbudget fiir Experimente verfligen
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« vést ke ztraté socialniho pracovniho prostredi
« dosahnout vyraznych financnich vyhod

Kancelarskeé pfristroje
 Nedbalost miZe mit zavazné nasledky.

(ne)moci se obejit bez (urcitého) pristroje

« méfit a ekonomicky vyhodnocovat uzivani inter-
netu

« spravovat inventarni predméty

« poridit inventarni seznam

» Program disponuje vykonnymi moduly.

* predstavovat riziko

« pfijmout jednoducha bezpecnostni opatfeni

« pouZivat soukromé chytré telefony pro sluzebni
Ucely

 dokazat rychle ziskat prehled o vSech terminech

« vytvaret predlohy

« zFidit pFistupové zabezpeceni pomoci hesla nebo
PINu

Kapitola 3

Inovace produktu

 nemit strach ze selhani

« prikladat velky vyznam top managementu

» modifikovat a dale rozvijet vlastnosti

« realizovat/rozvijet napad

« prikladat nejvyssi prioritu schopnosti inovace
« byt hnaci silou pro procesy obnovy
 zohledriovat strategicka a financni kritéria

« PFani klientu hraji velkou roli.

« prosadit se na mezinarodnim trhu

* byt rozdélen na novinku na trhu a novinku firmy
« chranit se pred padélatelstvim

« Existuje poptavka/potreba.

« profitovat z inovaci a rozvoje

« prvotni obchodni vyuZiti nového napadu/reseni
problému

« vyvijet inovativni produkty

« byt zahrnut do vyrobniho programu

« potirat produktové piratstvi
 dosahnout/poskytovat urcitou pravni ochranu

« byt klicem k aispéchu

 Trend pokracuje.

« byt strategii rustu/pfedstavovat ristovou strategii
« klast stale vétsi duraz na inovaci

« disponovat €asovym rozvrhem pro experimenty
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Produkt- und Markennamen

Markennamen

- auf Erfolg hoffen

« im Gedachtnis bleiben

- mit der Globalisierung zusammenhangen
- Interesse an einem Produkt wecken
 von Kunden missverstanden werden

- einen Namen mit Bedeutung aufladen

« an einer misslungenen Namenswahl scheitern
- eine Strategie verfolgen

- einen Uberraschungseffekt erzielen

« fiir Weltoffenheit und Fortschritt stehen

Markenrecht
« die Anspriiche des Klagers ablehnen/verneinen

- Beklagter sein/einen Beklagten antragsgemal
verurteilen

etwas als dekoratives Element auffassen
etwas als Hinweis auf die Produktherkunft verstehen
- eine Klage einreichen/abweisen

+ Kleidungsstiicke mit Symbolen bewerben und ver-
treiben

- eine Marke eintragen lassen

« Markeninhaber sein

« einen Markennamen schiitzen lassen
« fiir das Markenrecht zustandig sein

« die Markenrechte verletzen

- einen Prozess gegen eine Firma fiihren
« auf Unterlassung klagen

ein Verbot aufheben

Erfindungen und Patente

- gigantische Datenbestande durchsuchen

« eine Erfindung schiitzen lassen

« die technischen Grundlagen fiir etwas legen
« die hohen Herstellungskosten senken

- seine ldeen vermarkten

Lizenzgebiihren zahlen/einfordern

 neue Losungen liefern

ein Patent anmelden/erteilen

technische Probleme beseitigen

den Schutz des personlichen geistigen Eigentums
bieten/darstellen

den Stand der Technik kennen
ein bestehendes System iiberarbeiten
als Vorbild fiir die Patentgesetze gelten
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Nazvy produktl a obchodni znacky

Obchodni znacky

« doufat v ispéch

« zlstat v paméti

« souviset s globalizaci

« vzbudit zajem o produkt

« byt klienty nespravné pochopen
 naplnit nazev vyznamem

« ztroskotat na nezdafeném vybéru nazvu
« sledovat strategii

» dosahnout prekvapujiciho efektu

« reprezentovat otevrenost svétu a pokrok

Pravo upravujici ochranné znamky
» odmitnout/popfit poZzadavky Zalobce

byt obZalovany/odsoudit obZalovaného podle
zalobniho navrhu

 povazovat néco za dekorativni prvek

« chapat néco jako odkaz na puvod vyrobku

» podat/zamitnout Zalobu

« délat reklamu a prodavat odévy pomoci symbolu

 nechat zapsat ochrannou znamku

« byt majitel ochranné znamky

« nechat chranit obchodni znacku

« byt pfislusny ve vécech prav k ochrannym
znamkam

 poruSovat prava k ochrannym znamkam

« vést proces proti (néjaké) firmé

« podat zdrZovaci zalobu

« zrusit zakaz

Vynalezy a patenty

 prohledavat gigantické objemy dat
 nechat chranit vynalez

« polozit technické zaklady pro néco
« snizovat vysoké vyrobni naklady

« uvadét své napady na trh

« platit/pozadovat licen¢ni poplatky
 poskytovat nova Feseni

« prihlasit/udélit patent

« odstranovat technické problemy

 poskytovat/predstavovat ochranu osobniho
dusevniho vlastnictvi

« znat stav techniky
« prepracovat stavajici systém
« byt povazovan za pfiklad pro patentové zakony
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Ein technisches Gerat prasentieren

- Das Gerat ist mit (Sensoren) ausgestattet/via
(Bluetooth) mit (einer Steuerungssoftware) ver-
bunden/muss noch auf (seine Tauglichkeit im
Wasser) iiberpriift werden.

« die Sicherheit gewahrleisten
- einen Vorteil bieten

Kapitel 4

Werbung

« Ideen zur Absatzforderung entwickeln und reali-
sieren

» unbewusste Bediirfnisse ansprechen

« der (in)direkten Beeinflussung dienen

« unter Dauerbeschuss stehen

« gewisse Gefiihle/Gedanken beim Kunden anregen
oder erzeugen

* Geld fiir Werbung ausgeben

« Inhalte leicht produzieren

e Kunden zum Kauf anregen

» in den Kopf des Konsumenten kommen
» das Konsumverhalten beeinflussen

» den Kunden erreichen

» Marketingziele realisieren

« auf bunte Printbeilagen setzen

» Produkte ausprobieren

« auf ein Produkt Lust machen

« ein Produkt positiv/negativ darstellen
« fiir ein Produkt werben/ein Produkt bewerben

« einen langeren Werbespot als Unterhaltungs-
sendung konzipieren

« Vereine durch Sponsoring unterstiitzen

» Werbeausgaben kiirzen/steigern/erh6hen

* in jedem Werbeblock vertreten sein

« etwas nicht offensichtlich als Werbung kennzeichnen
« in einer Zeitung oder Zeitschrift erscheinen

die Zielgruppe einstufen

Soziale Medien und Vermarktungsstrategien

 den personellen Aufwand als zu hoch empfinden
 seine Meinung zum Ausdruck bringen

rechtliche Bedenken aufRern

« die Bekanntheit steigern

Beriicksichtigung finden

Beifall finden

© SCHUBERT-Verlag Leipzig
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Prezentovat technicky pristroj

« PFistroj je vybaven (senzory)/propojen (s fidicim
softwarem) pres (bluetooth)/musi jesté byt
provéren na (svoji provozuschopnost ve vodeé).

» zarucovat bezpecnost
« nabizet vyhodu

Kapitola 4

Reklama

« rozvijet a realizovat napady pro propagaci

« oslovovat podvédomé potfeby

« slouZit (ne)pfimému ovliviiovani

byt neustale atakovan

« stimulovat anebo vyvolavat u klienta urcité pocity/
myslenky

« vydavat penize za reklamu

 snadno realizovat obsahy

« pobizet klienty k nakupu

« dostat se spotrebiteli do hlavy

« ovliviiovat konzumni chovani

« zastihnout klienta

« realizovat marketingoveé cile

« vsadit na barevné prilohy k tisku

 vyzkousSet produkty

» vyvolat chut na produkt

* pozitivné/negativné prezentovat produkt

« délat reklamu pro (urcity) produkt

» koncipovat delsi reklamni spot jako zabavny porad

 podporovat spolky pomoci sponzoringu

« kratit/navySovat/zvySovat naklady na reklamu
« byt zastoupen v kazdém reklamnim bloku

» neoznacovat néco jako ocividnou reklamu

« objevit se v novinach nebo v ¢asopise

« klasifikovat cilovou skupinu

Socialni média a marketingové strategie

 povazovat personalni kapacitu za pfili$ vysokou
« vyjadfit svlj nazor

« vyjadrit pravni pochybnosti

« zvySovat povédomi

byt zohlediovan

nachazet souhlas



Entscheidungen

soziale Medien fiir die Beziehungspflege nutzen

Beziehungspflege zu Multiplikatoren/Kunden be-
treiben

Chancen und Risiken bieten

Einfluss auf die Medien nehmen

eine wichtige Entscheidung treffen
etwas in Erfahrung bringen

die richtigen Fragen stellen

eine Gefahr in sich bergen

ein Gesprach mit dem Kunden fiihren
sein Image aufbessern

dem Image schaden konnen

eine Internet-Prasenz erstellen

Konsequenzen aus der missgliickten Kommunika-
tion ziehen

auBer Kontrolle geraten
sich am internationalen Markt durchsetzen
Mitarbeiter liber die Social-Web-Kandle gewinnen

sich Miihe bei der Gestaltung geben
in sozialen Netzwerken aktiv sein

eine umfassende Online-Marketing-Strategie ent-
wickeln/entwerfen

schnell ein breites Publikum ansprechen
soziale Medien einsetzen/nutzen
zur Unternehmenskultur passen

eine direkte Verbindung zwischen Unternehmen
und Kunden herstellen

erfolgreiche Vermarktungsstrategien erarbeiten
Vorbereitungen treffen

einen Vorteil ziehen

die Zielgruppe (nicht) erreichen

Marken und Konsumverhalten

Alleinstellungsmerkmale bieten

Markenbewussten sind Aufmerksamkeit und Aner-
kennung sicher.

Kunden auf Augenhohe ansprechen

die Balance zwischen Inhalt und Verpackung finden
sich von dem eigenen Bauchgefiihl leiten lassen
ein Bediirfnis nach Gruppenzugehorigkeit haben
eine Botschaft glaubhaft vermitteln

grofRe Durchschlagskraft haben

auf Emotionen basieren

gut mit den eigenen Entscheidungen fahren

mit etwas Erfolg haben
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pouZivat socialni média pro péci o vztah
(se zakazniky)

pecovat o vztah s osobami ovliviiujicimi vefejné
minéni/s klienty

nabizet Sance a rizika
ovliviiovat média

ucinit duleZité rozhodnuti
néco zjistit

klast ty spravné otazky
skryvat v sobé nebezpeci

vést rozhovor s klientem
zlepSovat své image

moci poSkozovat image
vytvofit internetovou prezenci
vyvodit dasledky z nepodarené komunikace

vymknout se kontrole
prosadit se na mezinarodnim trhu

ziskavat spolupracovniky pres socialni weboveé
kanaly

dat si zaleZet na vytvareni (néceho)
byt aktivni v socialnich sitich

vyvijet/navrhovat komplexni strategii pro on-line
marketing

rychle oslovit Siroké publikum
nasadit/vyuzivat socialni média

hodit se k firemni kulture

vytvaret pfimé spojeni mezi firmou a klientem

vypracovat ispésné marketingové strategie
provadét pfipravy

dosahnout vyhody

(ne)zastihnout cilovou skupinu

Obchodni znacky a konzumni chovani

nabizet jedinecné vlastnosti

Milovnici znackovych vyrobkl maji zajisténu po-
zornost a uznani.

oslovovat klienty na rovnopravné arovni
najit rovnovahu mezi obsahem a obalem
nechat se vést vlastnim pocitem

mit potfebu sounalezitosti ke skupiné
vérohodné zprostredkovat poselstvi

mit velkou diraznost

byt zaloZen na emocich

vést si dobre s vlastnimi rozhodnutimi
mit s nécim Gspéch



Entscheidungen

+ zum Erfolg werden
Erwartungen (nicht) erfiillen
Exklusivitat verkorpern
Fingerspitzengefiihl ist gefragt.
eine Funktion erfiillen

in ein Produkt Geld investieren

« das positive Image auf die Unternehmensmarke
ubertragen

« pragend fiir Kaufentscheidungen sein
- das Kaufverhalten untersuchen

+ mit einem Produkt ein bestimmtes Lebensgefiihl
erwerben

« eine Marke mit Qualitatsbewusstsein oder Innova-
tionskraft assoziieren

« eine Marke entzaubern

- etwas mit einer Marke verkniipfen

« ein markenbewusster Kaufer sein

- Eine Markenpersonlichkeit entsteht.

« sich fiir ein Markenprodukt entscheiden

« Markenprodukten feindlich gegeniiberstehen
« einen Mehrwert liefern

« das gute Preis-Leistungs-Verhaltnis honorieren
- ein hochwertiges Produkt kaufen

« Es kommt auf die Qualitat an.

hohe Qualitat bevorzugen

perfekte Qualitat versprechen

« von entsprechender Qualitat sein

eine entscheidende Rolle spielen

zu Skandalen kommen

als Statussymbol gelten

« einen hohen Stellenwert haben

emotionale Versprechen (nicht) einlésen

» mit einer Werbekampagne glanzen

Kapitel 5

Bargeld und Aktien

Bargeld/Konto
« um einen Bankbeleg bitten
« die Bankleitzahl angeben

Bargeld/Kleingeld/Wechselgeld in die eigene Ta-
sche stecken

eine Barzahlung vornehmen
Ersparnisse haben

Geld anlegen/investieren/veruntreuen/jemandem
vorschieRen/wechseln/umtauschen/verlieren
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« stat se aspéchem

* (ne)splnit o€ekavani

« ztélesnovat exkluzivitu

* Je nutny jemny instinkt.

« spliovat funkci

« investovat penize do produktu

 prenaset pozitivni image na firemni znacku

« byt urcujici pro rozhodovani o koupi
« zkoumat kupni chovani
« ziskat spolu s produktem urcity Zivotni pocit

« asociovat obchodni znacku s povédomim o kvalité
nebo s inovacni silou

« zbavit obchodni znacku kouzla

» néco spojovat s obchodni znackou

* byt kupcem s vysokym povédomim o znackach
« Vznika znackova osobnost.

« rozhodnout se pro znackovy produkt

« stavét se nepfatelsky ke znaékovym produktim
« poskytovat pfidanou hodnotu

« honorovat dobry pomér ceny a vykonu
 kupovat kvalitni produkt

« ZaleZi na kvalité.

 uprednostnovat vysokou kvalitu

« slibovat perfektni kvalitu

» mit odpovidajici kvalitu

« hrat rozhodujici roli

« dochazet ke skandalim

byt povaZovan za symbol statusu

« mit vysoky vyznam

(ne)splnit emocionalni sliby

blysknout se reklamni kampani

Kapitola 5

Hotoveé penize a akcie

Hotovost/(bankovni) Gcet

 poprosit o bankovni doklad

« zadat smérovy kod banky

» strcit hotovost/drobné/vracené drobné do vlastni
kapsy

« provést platbu v hotovosti

« mit Gspory

« ukladat/investovat/zpronevéfit penize/dat

nékomu zalohu/rozménit; sménit/sménit/ztratit
penize
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Entscheidungen

ein Konto eroffnen/iiberziehen/auflosen
Kontogebiihren erheben

die Kontokarte/das Konto sperren lassen
sich die Kontonummer merken

eine Uberweisung tatigen/veranlassen

den bargeldlosen Zahlungsverkehr einfiihren
Zinsen bringen

Aktien/Anlagen

Geld in Aktien/Immobilien/Fonds anlegen

Aktien(kurse) steigen/legen zu/sinken/fallen/
stiirzen ab; sich auf Aktienkurse positiv/negativ
auswirken

Anlagestrategien veroffentlichen

das Anlageverhalten (ver)andern

Vieles liegt im Argen.

auf die Bilanzen driicken; Locher in Bilanzen reiBen
ein Branchenprimus sein

Erwartungen der Anleger erfiillen

Gewinne scheffeln

vor Herausforderungen stehen

die Kernkapitalquote/Eigenkapitalquote steigern

auf die Kostenbremse driicken

Faule Kredite lasten auf der Bank.

die Kreditnachfrage anfeuern

im Plus/Minus sein

Rechtsstreitigkeiten beenden/beilegen
ein hohes/geringes Risiko bedeuten

liber Riickstellungen/Riicklagen verfiigen
eine Schwachephase haben/iiberwinden
sich im Sparmodus befinden

sich als Strohfeuer erweisen

ein vernichtendes Urteil fallen

ein verhaltenes Wachstum prognostizieren
die Wachstumsprognose korrigieren
riskante Wertpapiere erwerben

Steuern

einen Aktionsplan priifen

die Besteuerungsgrundlage in anderen Landern
untergraben

Beschliisse im Einvernehmen fassen

mit den Zielen der EU im Einklang stehen
Einnahmequellen suchen/erfinden
Entscheidungen {iber die Hohe der Steuern treffen
Informationen zu/{iber Sparguthaben austauschen
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otevfit/precerpat/zrusit (bankovni) icet
vybirat poplatky za vedeni actu

nechat zablokovat platebni kartu/Gcet
pamatovat si €islo actu

zadat prevod/zazadat o prevod

zavést bezhotovostni platebni styk
pfinaset aroky

Akcie/lInvestice

investovat penize do akcii/nemovitosti/fondu

akcie (akciové kurzy) stoupaji/ziskavaji na
hodnoté/klesaji/padaji/hrouti se; mit na akciové
kurzy pozitivni/negativni vliv

zverejnovat investicni strategie
(z)ménit investiéni chovani

Mnohé je ve Spatném stavu.

vytvaret tlak na rozpocet; délat diry do rozpoctl
byt premiantem branze

plnit o¢ekavani investort

hrabat zisky

stat pred vyzvami

zvySovat podil zakladniho kapitalu/podil vlastniho
kapitalu

Slapnout na brzdu nakladu

Nesplacené avéry zatézuji banku.
podnécovat poptavku po tvérech

byt v plusu/minusu

ukoncit/urovnat pravni spory
znamenat vysoké/nizke riziko
disponovat rezervnimi fondy/rezervami
mit/prekonat slabé obdobi

nachazet se v asporném modu

ukazat se jako pfechodné vzplanuti
vyneést znicujici rozsudek

pfedpovidat zdrZenlivy rast

korigovat ristovou prognozu

ziskat riskantni cenné papiry

Dané

prezkoumat akEni plan
narusovat zaklad dané v jinych zemich

prijimat usneseni ve shodé

byt v souladu s cili EU
hledat/pfichazet na zdroje pFijmu
pfijimat rozhodnuti ohledné vySe dani

vyménovat si informace ohledné zlstatkl /o
zlistatcich na vkladovych Gétech
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Entscheidungen

flr Irritationen sorgen

Kosten auf Bund, Lander und Gemeinden verteilen
die Mehrwertsteuer festlegen

auf Produkte des taglichen Lebens 7 % aufschlagen

Renten- und Pensionsanspriiche in andere Lander
ubertragen

Die Staatskasse klingelt.
Steuerarten: Lohn- und Einkommensteuer, Um-

satzsteuer, Gewerbesteuer, Grundsteuer, Erbschaft-

steuer, Vermogensteuer, Tabaksteuer, Mineralol-
steuer, Hundesteuer

Steuerbetrug verhindern
grenziibergreifende Steuerhinterziehung bekampfen

Steuern erlassen/erheben/entrichten/bezahlen/
beschlieBen/festlegen/einfliihren/einziehen/hin-
terziehen/nachfordern

fiir Steuersatze zustandig sein

uber ein gerechtes Steuersystem nachdenken
nationale Steuervorschriften beaufsichtigen
eine Wettbewerbsverzerrung vermeiden

Geld und Arbeit

die Arbeitsstelle wechseln

eine Einkommensregelung treffen

das Erbe ausschlagen

ein regelmaRiges Gehalt beziehen

die Gehaltsabrechnung kontrollieren

Die Gehaltsschere klafft immer weiter auseinander.
eine Gehaltszulage verlangen

die Karrierechancen verbessern

ein wichtiges Kriterium im Kampf um gute Arbeits-
krafte sein/darstellen

nur den eigenen Lebensunterhalt sichern

den Lohn/das Gehalt kiirzen

Lohneinkiinfte kontrollieren

sich liber stabilen Lohnzuwachs freuen
Fachkrafte mit Pramiengeldern anwerben

auf der Prioritatenliste ganz oben stehen
Talente langfristig an ein Unternehmen binden
zu den Topverdienern zdhlen

Kapitel 6

Personalpolitik und Mitarbeiterzufriedenheit

Personalpolitik

den Anteil der Frauen erhohen
eine positive Arbeitsatmosphare schaffen
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byt zdrojem iritace

rozdélovat naklady mezi stat, spolkové zemé a obce
stanovit dan z pfidané hodnoty

navysit cenu produktl denni spotfeby o0 7 %
prevadét naroky na duchod a penze do jinych zemi

Pokladna statu cinka.

Druhy dani: dan z pfijmu, dan z obratu,
zivnostenska dan, dan z nemovitosti, dédicka dan,
dan z majetku, dan z tabaku, dan z paliva, dan z
drzeni psa

zabranit danovému podvodu

bojovat proti pfeshraniénim dafiovym tnikiim
prominout/vybirat/uhradit/platit dané/rozhod-
nout o danich/stanovit/zavést/inkasovat dané/
vyhybat se placeni dané/dodatecné vymahat dané

byt zodpovédny/-a za danové sazby

zamyslet se nad spravedlivym dafiovym systéemem
dozorovat narodni dariové predpisy

zabranit poruseni hospodarskeé soutéze

Penize a prace

zménit pracovni misto

dohodnout se na vysi a sloZeni pfijmu
vzdat se dédictvi

dostavat pravidelny plat

kontrolovat vyplatni listek

PFijmové nuZky se rozeviraji stale vice.
pozadovat pridavek k platu

zvysit kariérni Sance

byt dilezitym kritériem/predstavovat dilezité
kritérium v boji o dobré pracovni sily
zabezpecovat pouze vlastni Zivobyti
zkratit mzdu/plat

kontrolovat mzdoveé pfijmy

radovat se ze stabilniho narustu mzdy
prilakat odborné sily na prémie

stat na seznamu priorit Gplné nahore
dlouhodobé pripoutat talenty k firmé
patfit ke Spickové placenym

Kapitola 6

Personalni politika a spokojenost zaméstnancu

Personalni politika

zvysit podil Zen
vytvofit pozitivni pracovni atmosféru
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Entscheidungen

« eine Auszeit nehmen/wagen/erlauben
eine gute Basis der/fiir die Zusammenarbeit bilden
ein Sabbatical als Bereicherung sehen

Eine gute Einarbeitung pragt die Haltung gegen-
iiber der Arbeitsstelle.

von Erfahrungen profitieren

Feedback geben

die Fiihrungsarbeit verbessern
Grundlagen schaffen

ein alter Hase sein

neue Ideen einbringen

Internationalitat fordern

Klarheit gewinnen

soziale Kompetenzen erwarten/vorweisen
« Losungen suchen

Mitarbeiter einsetzen/fordern

die (Geschichte der) Organisation verkorpern
die Personalentwicklung unterstiitzen

Personalentwicklungs-Instrumente zur Verfligung
stellen

Personalgesprache fiihren
Professionalitat im Arbeitsalltag bewahren/fordern

ein Programm auf einen Mitarbeiter zuschneiden
o am Puls des Geschehens sein

ein Querdenker sein

o dem Ruf der Organisation schaden

« auf dem Fachgebiet auf dem aktuellen Stand sein
« einen hohen Stellenwert besitzen

« ein ausgeglichenes Verhaltnis von Innovation und
Tradition erreichen

« Wissen verinnerlichen

Bewerbungen
» neben den Abschliissen auch Noten angeben

- ein Bewerbungsanschreiben verfassen
- ein Bewerbungsfoto einfiigen

« vollstandige Bewerbungsunterlagen (auf Deutsch)
einreichen

« Erfahrungen, Fahigkeiten und Kompetenzen be-
schreiben

« Nachweise von/iiber Zusatzqualifikationen erbringen
« eine bestimmte Anzahl Seiten nicht liberschreiten
« eine freie Stelle besetzen

« sich auf/fiir eine Stelle bewerben

Mitarbeiterzufriedenheit
« Es mangelt an Abwechslung.
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« vzit si/troufnout si vzit/povolit time-out
byt dobrym zakladem spoluprace/pro spolupraci
« vidét sabatikl jako obohaceni

» Dobré Gvodni zaskoleni je rozhodujici pro postoj k
pracovnimu mistu.

« profitovat ze zkuSenosti

 davat zpétnou vazbu

« zlepSovat praci vedeni

« vytvaret zaklady

« byt ostfileny odbornik

* pfinaset nové napady

» podporovat mezinarodnost

« ujasnit si (néco)

« ocekavat/prokazat socialni kompetence

« hledat FeSeni

 nasadit/podporovat zaméstnance

« ztélesnovat organizaci (historii organizace)
« podporovat rozvoj lidskych zdroju

« dat k dispozici metody pro rozvoj lidskych zdroju

« vést personalni rozhovory

 zachovavat/podporovat profesionalitu v
kaZzdodenni praci

« prichystat program pro (ur¢itého) zaméstnance

* byt uprostred viru udalosti

« byt originalni myslitel

« Skodit povésti organizace

» mit v odborné oblasti aktualni pfehled

« mit vysoky vyznam

» dosahnout vyrovnaného poméru mezi inovativnos-
ti a tradici

 prohloubit znalosti

Uchazeni se o misto

« uvadét kromé dokladui o ukonéeném vzdélani také
znamky

« vyhotovit motivacni dopis

« pfipojit fotografii

+ dodat kompletni podklady k Zadosti o misto
(v némciné)

» popisovat zkusenosti, schopnosti a kompetence

« predlozit doklady o dodatecnych kvalifikacich
« neprekrocit urcity pocet stranek

 obsadit volné misto

« uchazet se o misto

Spokojenost zaméstnancu
« Je nedostatek rozmanitosti.
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Entscheidungen

mit den Arbeitsbedingungen (nicht) zufrieden sein
vereinbarte Arbeitszeiten einhalten
Aufgaben lberprifen

schlechte Bezahlung kritisieren

positive Entwicklungen verzeichnen

Frust am Arbeitsplatz empfinden

« von zu Hause aus arbeiten

« an einem sicheren Job festhalten

einen Jobwechsel planen

Leistungen anerkennen

Probleme erkennen/bewaltigen

Die (Un)zufriedenheit wachst.

eine Ursache fiir die (Un)zufriedenheit sein

Mitarbeitern mehr Verantwortung geben/{ibertra-
gen

mit dem Vorgesetzten (nicht) klarkommen

Weiterbildungen und Programme zur Gesundheits-
forderung anbieten

realistische Ziele stellen/setzen

Lebenslanges Lernen

e bis ins hohe Alter lernen/einen Fehler auf das
Alter schieben

« Anreize bieten

o Anspruch auf Weiterbildungsurlaub haben

« fiir Chancengerechtigkeit/Chancengleichheit sor-
gen

« an den eigenen Fahigkeiten zweifeln/an die eige-
nen Fahigkeiten glauben

 Ein Thema riickt in den Fokus.

« Funktionswechsel motivieren zum Lernen.
 Herausforderungen meistern

« Informationen einordnen

« Karriere machen

« Die Lernfahigkeit nimmt (nicht) ab.

« Die Lerngeschwindigkeit lasst (nicht) nach.
o die Lernkompetenz steigern

« Der technologische Wandel erfordert Lernleis-
tungen.

« die Motivation zum Lernen fordern
« sich in etwas Neues einarbeiten

 gute Rahmenbedingungen fiir Weiterbildung
schaffen

« ein (gesetzlich verankertes) Recht auf Weiterbil-
dung haben/einfiihren/fordern

« Die Selbsteinschatzung hemmt altere Menschen.
« ein breites Spektrum an Lernformen haben/bieten
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« (ne)byt spokojen(a) s pracovnimi podminkami
dodrzovat dohodnutou pracovni dobu
kontrolovat tkoly

kritizovat Spatné odménovani

« zaznamenavat pozitivni vyvoj

citit frustraci v praci

pracovat z domova

drzet se jistéeho zaméstnani

planovat zménu zaméstnani

uznavat vykony

rozpoznat/zvladat problémy

Roste (ne)spokojenost.

byt pFi€inou (ne)spokojenosti

dat zaméstnancim/prevést na zaméstnance vice
zodpovédnosti

(ne)vychazet s nadfizenym

« nabizet dalsi vzdélavani a programy na podporu
zdravi

stanovovat/vytycit realistické cile

Celozivotni vzdélavani

« ucit se az do vysokého véku/svadét chybu na stari

nabizet pobidky
mit narok na studijni volno
dbat na spravedlivé prileZitosti/rovné prileZitosti

pochybovat o vlastnich schopnostech/vérit ve
vlastni schopnosti

Téma se tlaci do popredi.

Zmeény funkce motivuji k uceni.

zvladat vyzvy

utridit si informace

délat kariéru

Schopnost uceni (ne)klesa.

Rychlost uceni se (ne)snizuje.

zvySovat schopnost se ucit

Technologické zmény vyZzaduji studijni dsili.

podporovat motivaci k uceni

zapracovat se do néceho nového

vytvaret dobré ramcové podminky pro dalsi
vzdélavani

mit/zavést/vyzadovat (v zakoné zakotvené) pravo
na dalsi vzdélavani

« Sebehodnoceni brzdi starsi lidi.

« mit/poskytovat Siroké spektrum forem studia
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Entscheidungen

den Weiterbildungsbedarf ermitteln

seine Weiterbildungspflicht (nicht) erfiillen

sich mit der Weiterbildungspflicht auseinandersetzen
an Weiterbildungsveranstaltungen teilnehmen

Fiihrungskompetenzen

Anerkennung erwerben

Anreiz-, Planungs- und Kennzahlensysteme einfiih-
ren

bei der Auswahl von Fiihrungsnachwuchskraften
helfen

einen Bedarf an Fiihrungskraften haben
auf die Bediirfnisse der Mitarbeiter eingehen

Einfluss auf das Verhalten/den Fiihrungserfolg
haben/ausiiben

Entscheidungen treffen
Ergebnisse erzielen
das Erreichen von Zielen belohnen

etwas aus den Erwartungen der Organisation ab-
leiten/sich an den Erwartungen orientieren

einer Frage nachgehen
Fithrungskompetenzen haben
ein Fiihrungsmodell entwickeln

einen Fiihrungsstil haben/pflegen/beschreiben/
beurteilen

sich auf die Gesundheit auswirken/die Gesundheit
beeinflussen

Handlungsempfehlungen geben

in hohem MaRB an die Individualitdt der Fiihrungs-
personlichkeit gebunden sein

Kompetenzen beschreiben und mit moglichst pra-
zisen Verhaltensbeschreibungen konkretisieren

bei Problemen den Kopf einziehen

die Kreativitat fordern

uiber gesundheitliche Probleme klagen

den besten Ingenieur zum Projektleiter ernennen
Schaden in einem Unternehmen anrichten

zur Selbststandigkeit anregen

Vertrauen aufbauen

die Flihrungskraft als Vorbild wahrnehmen/Vorbild
sein

Vorgaben machen

eine Vorstellung widerlegen

Ziele realisieren

durch anspruchsvolle, sinnvolle Ziele motivieren
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zjistovat potrebu dalSiho vzdélavani
(ne)splnit svoji povinnost dalsiho vzdélani
zabyvat se povinnosti dalSiho vzdélavani
Gcastnit se vzdélavacich akci

Manazerské kompetence

ziskat uznani

zavadét pobidkove, planovaci systémy a systémy
ukazateld

pomahat pfi vybéru mladych manazeri

potrebovat manazery
pfistoupit na potfeby zaméstnanci
mit vliv na/ovlivnit chovani/manazersky Gspéch

prijimat rozhodnuti

dosahovat vysledku

odménovat dosazeni cili

néco odvozovat z ocekavani organizace/zohlednit
ocekavani

zabyvat se (n€jakou) otazkou

mit manazerské kompetence

vyvijet model vedeni

mit/pouZivat/popisovat/posuzovat (urcity) styl
vedeni

projevovat se na zdravi/ovliviiovat zdravi

doporucovat (urcité) jednani

byt ve vysoké mife spojen s individualitou vedouci
osobnosti

popisovat kompetence a konkretizovat je pokud
mozno preciznimi popisy chovani

pri problémech sklopit hlavu

podporovat kreativitu

stéZovat si na zdravotni problémy

jmenovat nejlepsiho inZenyra vedoucim projektu
zpusobit Skodu ve firmé

pobizet k samostatnosti

budovat duvéru

vnimat vedouciho jako pfiklad/byt prikladem

davat pokyny

vyvratit predstavu

uskutecnovat cile

motivovat narocnymi, smysluplnymi cili
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Entscheidungen

Kapitel 7

Grenzenlose Kooperation

» Angebot und Nachfrage ausbalancieren

o die Arbeitsmobilitat starken

o um Auftrage buhlen

« negative Auswirkungen mildern

« die richtigen Leute an Bord haben

« ein Biindnis schmieden

« fiir mehr wirtschaftliche Dynamik sorgen

o Entwickler zu etwas ermuntern

« Eine Erkenntnis setzt sich durch.

« sich auf ein Experiment einlassen

« ein gutes Gespiir fiir etwas haben

» Gewinne erwirtschaften

e um seine Grenzen wissen

« eine Grundvoraussetzung sein

« sich von einer Idee verabschieden

« an Kreativitat glauben

» Kompetenzen kaufen

 auf Partner setzen

« sich Partner suchen

« Patente/den Quellcode offenlegen

« als Pioniere gelten

« die eigenen Schwachen ehrlich einraumen
« sich auf die eigenen Starken konzentrieren
« die Technologie vorantreiben/weiterentwickeln

« auf die richtigen Trends setzen

» Umsatze machen

« Vertrauen fassen/entgegenbringen
o die Wendigkeit eines Start-ups

» im Wettbewerb miteinander stehen
« in Zukunft gefragt sein

Teamarbeit

o Arbeitsfortschritte priifen

« die Anderung von Arbeitsstrukturen

» Aufgaben gemeinsam losen

« einen wichtigen Beitrag leisten

» etwas durch die Blume sagen

« unter einer Decke stecken
Empfehlungen geben

positive/negative Erfahrungen sammeln
Ergebnisse produzieren

o Fehler vermeiden/begehen

© SCHUBERT-Verlag Leipzig

Redemittel: Kapitel 7

Kapitola 7

Neomezena spoluprace

» vyvazovat nabidku a poptavku

« posilovat pracovni mobilitu

« usilovat o zakazky

» zmirnit negativni dopady

« mit na palubé ty spravné lidi

ukout spojenectvi

starat se o vyssi hospodarskou dynamiku
« vyvojare k néCemu povzbudit
Poznatek se prosazuje.

pustit se do experimentu

« mit pro néco dobry cit

dosahnout zisk

znat své hranice

byt zakladnim pfedpokladem
rozloucit se s napadem

vérit v kreativitu

koupit si kompetence

vsadit na partnery

hledat si partnery

zpfistupnit patenty/zdrojovy kod
(jsou) povazovani za prukopniky
upfimné priznavat vlastni slabé stranky
soustredit se na vlastni silné stranky
 podporovat rozvoj technologie/dale rozvijet tech-
nologii

vsadit na spravneé trendy

o délat obrat

« ziskat/projevovat duvéru

« flexibilita start-upu

 vzajemné si konkurovat

* byt v budoucnosti Zadan

Tymova prace

« kontrolovat pokrok praci

« zména pracovnich struktur

« spolecné fesit akoly

* prispét vyznamnym dilem

* néco fici kvétinou

byt s nékym zajedno

 davat doporuceni

« sbirat pozitivni/negativni zkuSenosti
 produkovat vysledky

« vyhybat se chybam/dopoustét se chyb
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Entscheidungen

Ein Gesprach verlauft nach dem Motto: ...
» enge Grenzen setzen

die rechte Hand sein

Kreativitat und Produktivitat entwickeln
viel Kritik einstecken miissen

« den Lowenanteil einheimsen

(die) Oberhand behalten/gewinnen
Orientierung geben

die eigenen Pflichten vernachlassigen
einen Posten/eine Stelle besetzen

eine untergeordnete/wichtige Rolle spielen
fiir Stabilitat und Kontinuitat sorgen

das Team aktiv unterstiitzen

schnelles Umsetzen von Aktivitaten

gemeinsam die Verantwortung tragen fiir ... /Ver-
antwortung libertragen an ...

im Verlauf eines Prozesses entstehen

ein Ziel brauchen

sich um langfristige Ziele kimmern

zum SpaB bei der Zusammenarbeit beitragen
das Zusammenstellen eines Teams

Smalltalk und Interkulturelles

eine angenehme Atmosphare fordern/behindern
auf Augenhohe bleiben
sich eines Besseren belehren lassen

sich wie ein Elefant im Porzellanladen benehmen/
verhalten

Empfindlichkeiten beriihren

zu Fehleinschatzungen fiihren

in ein Fettnapfchen treten

seinem Gegeniiber offen begegnen
Gemeinsamkeiten finden
Gesprachspausen vermeiden
bestimmte Grundannahmen teilen
als Grundlage dienen
Handlungsanweisungen libernehmen
sich Informationen besorgen
sachlich gemeinte Kritik

im Mittelpunkt stehen

sich die allergrote Miihe geben

« aus ganz unterschiedlichen Perspektiven auf die-
selbe Sache blicken

« sich iiber seine kulturellen Pragungen klar werden
o der Realitdt entsprechen
« Sand ins Getriebe streuen
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Rozhovor probiha podle motta: ...
stanovit prisné hranice

byt pravou rukou

rozvijet kreativitu a produktivitu
muset spolknout mnoho kritiky
schramstnout lvi podil

udrzZet si/ziskat pfevahu
poskytovat orientaci

« zanedbavat vlastni povinnosti
obsadit pozici/misto

hrat podradnou/dalezitou roli
dbat na stabilitu a kontinuitu
aktivné podporovat tym

rychla realizace aktivit

spolecné nést zodpovédnost za .../prenést
zodpovédnost na ...

vznikat v pribéhu procesu
potfebovat cil

starat se o dlouhodobé cile
prispivat k zabavé pri spolupraci
sloZeni tymu

Smalltalk a interkulturni zaleZitosti

podporovat/kazit pfijemnou atmosféru
zlistat si rovni

nechat se o né¢em poucit

« pocinat si/chovat se jako slon v porcelanu

dotykat se citlivych mist

vést k nespravnym posouzenim

udélat preslap

vystupovat oteviené vici svemu protéjsku
nachazet podobnosti

vyvarovat se prestavek v hovoru

vnimat stejné urcité zakladni predpoklady
slouzit jako podklad

prevzit pokyny k (urcitému) jednani
obstarat si informace

» vécné minéna kritika

stat ve stfedobodu

o nejvice se snazit

* na stejnou véc pohlizet ze zcela rozdilnych
perspektiv

 uvédomovat si své urcujici kulturni prvky
odpovidat realité
sypat pisek do soukoli
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Entscheidungen

o Strukturen implementieren

o bei einem Thema bleiben/verharren

» Themen gezielt auswahlen

« einen harmonischen Umgang verlangen

auf Unbehagen treffen/stoBen

Die Vorstellungen iiber etwas gehen auseinander.

Kapitel 8

Vertrage

« eine Abmachung auRer Kraft setzen

- die allgemeinen Geschiftsbedingungen (AGB) ken-
nen/lesen/unterzeichnen

« ein Anstellungsverhaltnis/Arbeitsverhaltnis ha-
ben/beenden

« im Fall von Arbeitsunfahigkeit Geld erhalten
« Die Bruttovergiitung betragt ...

o eine Frist einhalten

« Die Gesetzgebung schreibt etwas vor.

« eine einschrankende/aufhebende Klausel beinhal-
ten

« das Kleingedruckte lesen/falsch interpretieren

o Ein Vertrag tritt in Kraft.

« die Kiindigungsfrist einhalten

« einer Nebentatigkeit nachgehen

Der Paragraf beinhaltet ...

eine Pramie erhalten

die Probezeit erfolgreich absolvieren

einen Rechtsanspruch haben/geltend machen
Urlaubsgeld erhalten

eine kurzfristige/langfristige Vereinbarung treffen
ein Verfahren einstellen

einen befristeten/unbefristeten Vertrag (Ar-
beitsvertrag, Mietvertrag, Kaufvertrag usw.) ab-
schlieBen/aushandeln/aufsetzen/erfiillen/unter-
zeichnen/verlangern/brechen/losen/kiindigen/
verletzen

vom Vertrag zuriicktreten

einen Vertragstext aufsetzen/formulieren

eine bindende Zusage erhalten

Verbraucherschutz

« einen Anwalt einschalten

- eine Anzeige erstatten

« gute Aussichten auf Erfolg haben

« eine Beschwerde formulieren/sich beschweren
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implementovat struktury
zlistat/setrvat u tématu

« cilené vybirat témata

poZadovat harmonické zachazeni
setkat se s nechuti/narazit na nechut
Predstavy o nécem se rozchazeji.

Kapitola 8

Smlouvy

« zrusit platnost dohody

« znat/Cist/podepsat VSeobecné obchodni podminky
(voP)

» mit/ukoncit zaméstnanecky vztah/pracovni pomér

 obdrZet penize v pfipadé pracovni neschopnosti
Hruby pfijem Cini ...

dodrzet lhiitu

Legislativa néco predepisuje.

» obsahovat omezujici/zrusujici klauzuli

Cist/chybné interpretovat text psany drobnym
pismem (napf. ve smlouvé)

» Smlouva vstupuje v platnost.

dodrzet vypovédni lhutu

vykonavat vedlejsi ¢innost

Paragraf obsahuje ...

obdrzet prémii

Uspésné absolvovat zkusebni dobu
mit/uplatiovat pravni narok

obdrzZet prispévek na dovolenou

« uzavrit kratkodobou/dlouhodobou dohodu
zastavit Fizeni
uzavrit/vyjednat/sepsat/splnit/podepsat/
prodlouzit/(Gmysln&) porusit/zrusit/vypovédét/
porusit smlouvu na dobu urcitou/neurcitou (pra-
covni smlouvu, najemni smlouvu, kupni smlouvu,
atd.)

odstoupit od smlouvy

sestavit/formulovat text smlouvy

« obdrzet zavazny pfislib

Ochrana spotrebitele

« zapojit advokata

* ucinit oznameni

» mit dobré vyhlidky na Gspéch
» formulovat stiznost/stéZovat si
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Entscheidungen

Haftung iibernehmen

Eine Klausel ist nicht wirksam. « Man kann eine
Klausel anfechten.

Kunden schutzen

einen Lieferanten mahnen

eine Lieferung beschadigt/verspatet abliefern
in Lieferverzug geraten

offensichtliche Mangel aufweisen

eine Mangelriige schreiben/verfassen

einen Preisnachlass gewahren

abweichende Regelungen treffen
Schadensersatz leisten

Die Staatsanwaltschaft befasst sich mit dem Fall.
Der Umsatz steigt/stagniert.

sich bei der Verbraucherzentrale erkundigen

beschadigte/mangelhafte/unbeschadigte/verdor-
bene Ware erhalten/beanstanden/reklamieren

Berichte der Stiftung Warentest lesen

mit der Zahlung im Verzug sein

Rechtsprechung

die Schuld eines Angeklagten beweisen
Anklage erheben/jemanden anklagen
Beklagter/Beschuldigter sein

in Berufung gehen

Das Bundesverfassungsgericht/Bundesverwal-
tungsgericht tagt.

Im Biirgerlichen Gesetzbuch steht ...
gegen ein Gesetz verstoRen

Gesetze erlassen/einhalten/brechen/iibertreten/
respektieren/verabschieden

Das Grundgesetz ist die Grundlage der Rechtspre-
chung.

Grundrechte durchsetzen
Eine Grundrechtsverletzung liegt vor ...
jemandem etwas zur Last legen

gegen die gesellschaftliche Ordnung/Rechtsord-
nung verstolRen

einen Prozess fiihren

Recht sprechen

die Rechtsentwicklung pragen

ein Urteil fallen/vollstrecken

einen Urteilsspruch einleiten/formulieren

die Verteidigung eines Angeklagten iibernehmen
sich an die Vorschriften halten
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o prevzit ruceni

« Klauzule neni platna. « Klauzuli je moZné napad-
nout.

« chranit zakazniky

» upominat dodavatele

« dorucit dodavku poskozenou/opozdéné

« dostat se do prodleni v dodavce

« vykazovat zjevné vady

 psat/vyhotovit reklamaci

 poskytnout slevu

« zavést odchylna opatreni

« poskytnout nahradu skody

« Statni zastupitelstvi se tim pfipadem zabyva.

 Obrat stoupa/stagnuje.

« informovat se u 'Verbraucherzentrale' (sit organi-
zaci pro ochranu spotrebitele)

« obdrZet/reklamovat/reklamovat poskozené/vad-
né/neposkozené/zkazené zbozi

« (ist zpravy 'Stiftung Warentest' (nadace pro
testovani zboZi a sluzeb)

* byt ve zpozdéni s platbou

Jurisdikce

« dokazat vinu obzalovaného
podat Zalobu/nékoho obZalovat
byt obZalovany/obvinény
 odvolat se

« Spolkovy astavni soud/Spolkovy spravni soud
zaseda.

 V Obcanském zakoniku stoji ...
* provinit se proti zakonu

« vydavat/dodrZovat/(imyslné) porusovat/
prekracovat/respektovat/schvalovat zakony

« Ustava je zakladem jurisdikce.

« prosadit zakladni prava

« Jedna se o poruseni zakladniho prava ...

» nékomu davat néco za vinu

« porusovat spolecenska pravidla/pravni rfad

* vést proces

« vykonavat soudni moc

« urcovat vyvoj prava

« vynést/vykonat rozsudek

« uvést/formulovat vyrok rozhodnuti
« prevzit obhajobu obZalovaného
dodrzovat predpisy
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Entscheidungen

Anhang

Argumentieren und diskutieren

Die eigene Meinung ausdriicken
o Meiner Meinung nach ... « Meines Erachtens ...
« Ich bin der Auffassung/Meinung/Uberzeugung, dass ...

« Ich bin davon iiberzeugt/Ich bin mir sicher, dass ...
« Ich halte es fiir niitzlich/moglich/wichtig, dass ...
e Ich weiB aus Erfahrung, dass ...

Vorschlage unterbreiten

o Ich schlage vor, dass ... « Wir sollten ... « Es ware
sicher sinnvoll ...

« Wir haben uns bereits iiber ... Gedanken gemacht
und einige Vorschlage erarbeitet: ...

« Wir haben mit ... gute Erfahrungen gemacht.

« Als Erfolg versprechend gilt auch ...

e ... konnte sich positiv auf ... auswirken.

« Wir sollten dafiir sorgen, dass ...

« Wenn es nicht anders geht, ... « Wenn diese Moglich-

keit nicht vorhanden ist, ... « Im Notfall konnten wir ...

Sich auf Argumente anderer beziehen
o Wie Herr/Frau ... schon erwahnte, ...

o Ich mochte mich darauf beziehen/kurz darauf
zurlickkommen, was Herr/Frau ... gesagt hat.

Ich mochte noch einmal hervorheben, was wir von
Herrn/Frau ... gehort haben: ...

« Mir hat die Argumentation von Herrn/Frau ... be-
sonders gut gefallen.

In dieser Hinsicht/In diesem Punkt finde ich die
Bemerkung von Herrn/Frau ... besonders auf-
schlussreich/interessant/diskussionswiirdig.

Jemandem zustimmen

 Da gebe ich Ihnen vollkommen recht.

« Damit/Mit dieser Aussage bin ich einverstanden.
« Das entspricht auch meiner Erfahrung/Vorstellung.
o Dem kann ich nur zustimmen.

Jemandem widersprechen/Zweifel anmelden

« In diesem Punkt habe ich eine ganz/etwas andere
Meinung.

Ich kann mir nicht vorstellen, dass ...
Ich befiirchte/bezweifle, dass ...

e Man sollte bedenken, dass ...

Ware es nicht besser, wenn ...?

« Ich halte es fiir unrealistisch, ...

Mir stellt sich dann die Frage, ...
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Priloha

Argumentovat a diskutovat

Vyjadfit vlastni nazor

e Podle mého nazoru ... « Podle mého minéni ...

 Z mého pohledu .../Jsem toho nazoru, Ze .../Jsem
presvédcen(a), ze ...

« Jsem presvédcen(a) o tom, Ze .../Jsem si jisty/-3, Ze ...
» Povazuji za uziteCné/mozné/dilezite, ze ...
o Ze zkuSenosti vim, Ze ...

Podavat navrhy

e Navrhuiji, Ze ... « Méli bychom ... « Bylo by jisté
smysluplné ...

» Uz jsme o ... premysleli a vypracovali jsme nékolik
navrhu: ...

o Udélali jsme dobré zkuSenostis ...
Uspéch slibuje takeé ...

* ... by se mohlo pozitivné projevit na ...
Méli bychom dbat na to, aby ...

 Kdyz to jinak nejde, ... » KdyZ tato moznost neexis-
tuje, ... « V pripadé nouze bychom mohli ...

Odvolavat se na argumenty druhych

« Jak pan/pani ... jiz zminil(a), ...

« Chtél(a) bych se odvolat na to/kratce vratit k tomu,
co pan ... fekl/pani ... fekla.

« Chtél(a) bych jesté jednou zdlraznit, co jsme
slySeli od pana/pani...: ...

« Argumentace pana/pani ... se mi mimoradné libila.

 Vtomto ohledu/V tomto bodé povazuji poznamku
pana/pani ... za zvlasté poucnou/zajimavou/hod-
nou diskuze.

S nékym souhlasit

» To vam davam zcela za pravdu.

» S tim/S timto vyjadfenim souhlasim.

» To odpovida také mé zkuSenosti/predstave.
* S tim mohu jenom souhlasit.

Nékomu odporovat/vyjadfit pochybnosti
 Vtomto bodé mam iplné/trochu jiny nazor.

* Nemohu si predstavit, ze ...

» Obavam se, Ze .../Pochybuji, Ze ...
* Je tfeba uvazit, ze ...

Nebylo by lepsi, kdyby ...?
 Povazuji za nerealistické, ...

* Pro mne se pak nabizi otazka, ...
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Entscheidungen

Einen neuen Sachverhalt einfiihren
« Ich mochte noch etwas hinzufiigen: ...

« An dieser Stelle wiirde ich gern auf eine wichtige
Tatsache hinweisen: ...

« Es muss auch beriicksichtigt werden, dass ...
 Wir diirfen nicht vergessen, dass ...

Pro- und Kontra-Argumente nennen

 Einerseits ..., andererseits ...

o Auf der einen Seite ..., auf der anderen Seite ...

o ... spricht dafiir, ... spricht dagegen.

« Ein klarer Vorteil ist ..., es gibt allerdings auch
einen Nachteil: ...

Schlussfolgerungen ziehen/Konsequenzen benennen

« Aus dem Gesagten/Aus den dargelegten Argu-
menten lasst sich entnehmen, dass .../ergibt sich,
dass .../folgt, dass .../geht hervor, dass ...

« Das hat zur Folge, dass ...

o Aus diesem Grund/Daher/Deshalb/Folglich/So-
mit/Deswegen ...

« Esist klar/deutlich/offensichtlich, dass ...

 Aus dem Ergebnis miissten/sollten sofort folgende
Konsequenzen gezogen werden: ...

o Fiir die Zukunft konnte ... bedeuten/heiBen,
dass ...

e In Zukunft ist unbedingt darauf zu achten, dass ...

Beschreiben und prasentieren

Aufgabenbereiche beschreiben

» Die Hauptaufgabe der Geschaftsfiihrung besteht
darin, ... zu ...

« Die Finanzabteilung beschaftigt sich mit ...

o Zum Aufgabenbereich/Zu den Aufgaben der Mar-
ketingabteilung gehort/gehoren ...

« Die Abteilung fiir Controlling stellt sicher, dass ...
o Die IT-Abteilung ist zustandig/verantwortlich fiir ...

« Die Abteilung fiir Technik ist zustandig/verantwort-
lich dafiir, ... zu ...

« Die Aufgabe der Qualitatskontrolle wird von der
Abteilung fiir Qualitatssicherheit ibernommen.

« Die Abteilung fiir Verkauf und Vertrieb hat den
Auftrag, ... zu ...

o Der Betriebsrat vertritt die Interessen der Arbeit-
nehmer.

« Das Vorstandssekretariat untersteht direkt dem
Vorstand.

« Die Presseberichte fallen in das Ressort der Mar-
ketingabteilung.
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Pfedstavovat nové téma

« Chtél(a) bych jesté néco doplnit: ...

« Na tomto misté bych rad(a) upozornil(a) na
dilezitou skutecnost: ...

» Musi byt také zohlednéno, ze ...

» Nesmime zapomenout, Ze ...

Jmenovat argumenty pro a proti

e Jednak ..., jednak ...

* Na jedné strané ..., na druhé strané ...

e ... mluvi pro, ... mluvi proti.

* Jasnou vyhodou je ..., existuje ovsem takeé nevyho-
da: ...

Vyvozovat zavéry/pojmenovat konsekvence

« Z feCeného/Z uvedenych argumentl lze vyvodit,
Ze .../je zfejmé, Ze .../ plyne, Ze .../vyplyva, Ze ...

» To ma za nasledek, ze ...

 Z tohoto dliivodu/Tedy/Proto/Tudiz/Procez/Z té
priciny ...

* Je jasné/zfejmeé/zjevng, zZe ...

 Z toho vysledku by musely/mély byt okamzité vy-
vozeny nasledujici konsekvence: ...

 Pro budoucnost by ... mohlo znacit/znamenat, Ze ...

» V budoucnosti je bezpodminecné tfeba dbat na to,
aby ...

Popisovat a prezentovat

Popisovat rozsah pusobnosti
« Hlavni kol vedeni spolecCnosti spociva v tom, aby

Financni oddéleni se zabyva ...

« Do pUsobnosti/K Gkolim marketingového oddéleni
patfi/patfi ...

Oddéleni controllingu zajistuje, zZe ...
IT oddéleni zajistuje .../je zodpovédné za ...

 Technické oddéleni zajistuje .../je zodpovédné za
1o, Ze ...

« Uloha kontroly kvality je zajisténa oddélenim Fizeni
kvality.

» Oddéleni prodeje a odbytu ma za tkol ...

» Odborova rada zastupuje zajmy zaméstnancd.

 Sekretariat predstavenstva je podfizeny pfimo
predstavenstvu.

« Tiskové zpravy patfi do rezortu marketingového
oddéleni.
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Entscheidungen

Aktienkurse beschreiben

« Die Aktie fallt, befindet sich im freien Fall/sinkt
(um ... auf...)/verliert an Wert.

« Die Aktie steigt/steigt an (von ... auf .../um ...)/hat
zugelegt/klettert auf ...

 Die Aktie erreicht die ... Marke/ein historisches
Tief/einen neuen Hochststand.

« Die Zahlen zeigen Anzeichen einer Stabilisierung.
 Der Grund fiir diese Entwicklung konnte ... sein.

« Die schwache/starke Konjunktur lieR die Preise fiir
die ... Aktie abstiirzen/sinken/steigen.

 Der Reformeifer des Unternehmens zeigt erste
Erfolge.

 Das wirtschaftlich angeschlagene Unternehmen
konnte die Erwartungen nicht erfiillen.

« Die Experten haben fiir ... ihre Wachstumsprogno-
se nach oben/unten korrigiert.

« Die Befiirchtung ist groB, dass ...
« Es wird gemutmaRt, dass ...

Eine Grafik beschreiben
« Das Schaubild/Die Grafik zeigt .../stellt ... dar.
o Die Daten stammen aus dem Jahr ...

« Man kann aus/anhand der Grafik deutlich erken-
nen, dass ...

 Aus dem Schaubild geht hervor/wird deutlich,
dass ...

« An der Spitze/Auf Platz eins/zwei steht/liegt ...

 Dahinter kommt/folgt ...
o Am Ende der Skala befindet/befinden sich ...
o Der Anteil der/des ... betragt/liegt bei ... Prozent.

e ... spielt eine weniger wichtige/untergeordnete
Rolle.

« Uberrascht/Verwundert hat mich, dass ...

« Besonders bemerkenswert ist meiner Ansicht nach,
dass ...

o Im Vergleich zu Deutschland/zu meinem Heimat-
land ...

o Ich vermute/weiR/gehe davon aus, dass in meinem
Heimatland ...

Studien- bzw. Umfrageergebnisse prasentieren

« Forscher/Wissenschaftler haben untersucht, ...

 Das Hauptaugenmerk/Der Schwerpunkt der Unter-
suchung lag auf ...

« Die Ergebnisse der Studie zeigen ...
o Der Studie/Umfrage zufolge ...
o Laut (der) Studie/Umfrage ...

« Man kann aus/anhand der Studie deutlich erken-
nen, dass ...
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Popisovat akciové kurzy

« Akcie pada, se fiti volnym padem/klesa (o0 ... na...)/
ztraci na hodnoté.

+ Akcie stoupa/roste (z ... na.../o ...)/ziskala na
hodnoté/sSplha na ...

 Cena akcie dosahuje Grovné .../historického mini-
ma/nového maxima.

« Cisla vykazuji znamky stabilizace.
 Divodem pro tento vyvoj by mohlo byt ...

« Slaba/silna konjunktura zpusobila pad/pokles/
rust cen akcie ...

» Reformni Gsili spolecnosti vykazuje prvni Gspéchy.

» Hospodarsky neprosperujici podnik nemohl splnit
ocekavani.

* Pro ... korigovali odbornici svoji prognozu ristu
smérem nahoru/dold.

* Je velka obava, zZe ...

» Je domnénka, Ze ...

Popisovat graf
» Obrazek/Graf ukazuje .../zobrazuje ...
 Data pochazeji z roku ...

 Z grafu/na zakladé grafu je mozno jednoznacné
rozpoznat, Ze ...

 Z obrazku vyplyva/je zfejme, ze ...

» Na Cele/Na prvnim misté/Na druhém misté stoji/
lezi ...

» Za nim se nachazi/nasleduje ...

Na konci Skaly se nachazi/se nachazeji ...
Podil ... ¢ini/leZi kolem ... procent.

« ... hraje méné dullezitou/podfadnou roli.

Prekvapilo/Udivilo mne, Ze ...
Zvlasté hodné pozornosti je podle mého nazoru, ze

 V porovnani s Némeckem/s moji vlasti ...

e Domnivam se/vim/vychazim z toho, Ze v mé vlasti

Prezentovat vysledky studii resp. anket
 Vyzkumni pracovnici/védci zkoumali, ...

lezelo na ...
* Vysledky studie ukazuji ...
 Podle studie/ankety ...
« Dle studie/ankety ...

» Ze/na zakladé studie je mozné jednoznacné
rozpoznat, ze ...
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Entscheidungen

Aus der Studie geht hervor/wird deutlich, dass ...

 Mit diesen Ergebnissen konnten die Forscher be-
weisen, ...

Neu ist die Erkenntnis, ...

Uberrascht/Verwundert hat mich, dass ...
Besonders bemerkenswert ist meiner Ansicht nach,
dass ...

« Dieses Ergebnis habe ich erwartet/entspricht mei-
nen Erwartungen/Erfahrungen.

Technische Gerate/Projekte beschreiben

e Unser Team hat ... entwickelt. « Unser Team arbei-
tet zurzeit an ...

o Ein bekanntes Problem auf dem Gebiet ... ist ...
« Wenn man den Stand der Technik beschreibt, ...

o Bisher ungel6ste Probleme/Schwierigkeiten
sind .../treten auf, wenn ...

 Im Unterschied zu bisherigen Losungen wurde ...
mit ... ausgestattet.

« Dies ist besonders dann von Vorteil, wenn ...
« Der Vorteil wird darin gesehen, dass ...

 Durch die Erfindung/Innovation wird erreicht,
dass .../kann man .../eroffnen sich folgende Mog-
lichkeiten: ...

« Das Gerat ist iiber ... mit ... verbunden.

» Das Gerat muss noch ... uiberprift werden.

« Das Projekt soll die technischen Grundlagen dafiir
legen, dass ...

Veranderungen beschreiben und Vermutungen for-

mulieren

» ... sind starken Veranderungen unterzogen.

« ... entwickeln sich in eine absehbare/unabseh-
bare/positive/negative Richtung.

 Auch die ... werden sich verandern, denn ...

« Die grofRten Veranderungen wird es im Bereich ...
geben.

e In ... Jahren wird es ...
Vielleicht/Vermutlich/Ganz sicher wird/werden ...
Im Vergleich/Im Gegensatz zu heute ...

e ... gewinnt/verliert immer mehr an Bedeutung.

... wird/werden in der Zukunft eine wichtigere/gro-
Bere Rolle spielen.

Eine Sitzung einleiten/leiten

Eine Sitzung eroffnen
o Ich begriiBe Sie herzlich zu unserer Sitzung.

« Auf der Tagesordnung stehen heute folgende
Punkte: Zuerst ... « Danach ... « Im Anschluss da-
ran ... « Zum Schluss ...
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« Ze studie vyplyva/je zfejmé, Ze ...

» Témito vysledky mohli vyzkumni pracovnici do-
kazat, ...

* Novy je poznatek, ...

 Prekvapilo/udivilo mne, Ze ...

« Zvlasté hodné pozornosti je podle mého nazoru, ze

« Tento vysledek jsem ocekaval(a)/odpovida mym
ocekavanim/zkusenostem.

Popisovat technickeé pristroje/projekty

* Nas tym vyvinul ... « Nas tym pracuje v soucasné
dobé na ...

e Znamym problémem v oblasti ... je ...

Pokud popiseme stav techniky, ...

» Dosud nevyreSené problémy/potiZe jsou .../se
vyskytuji, pokud ...

» Na rozdil od dosavadnich feseni byl ... vybaven ...

» Toto ma vyhodu zejména tehdy, pokud ...
 Za vyhodu je povazovano, ze ...

 Timto vynalezem/touto inovaci je dosazeno toho,
Ze .../je moZno .../oteviraji se nasledujici
moznosti: ...

* Pristroj je propojen pres...s ...
* Pristroj musi jesté byt provéren ...
» Projekt ma polozit technické zaklady k tomu, aby ...

Popisovat zmény a formulovat domnénky

e ... podléhaji silnym zménam.
* ... se vyvijeji predvidatelnym/nepredvidatelnym/
pozitivnim/negativnim smérem.

 Také ... se zméni, protoze ...
 NejvétSi zmény nastanou v oblasti ...

e Za...let bude ...

» Snad/Patrné/Docela jisté bude/budou ...

» V porovnani s dneskem/Na rozdil ode dneska ...
e ... Ziskava/ztraci stale vice na vyznamu.

roli.

Uveést/veést jednani

Zahajit jednani

 Srdecné vas zdravim na nasem jednani.

« Na nas program jednani jsou dnes zarazeny nasle-
dujici body: Nejprve ... « Potom ... « Nasledovné ...
« Na zaver ...
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Entscheidungen

 Beginnen wir mit ...
o Wer schreibt Protokoll?/Wer protokolliert?

Die Diskussion strukturieren

o Herr/Frau ..., Sie hatten sich zu Wort gemeldet/Sie
wollten dazu etwas sagen?

o Gibt es weitere Anmerkungen/Meinungen zu dem
Thema/dazu?

 Herr/Frau ..., bitte kommen Sie langsam zum Ende.

o Wir mussen die Diskussion an dieser Stelle leider
abbrechen, wir schaffen die anderen Punkte sonst
nicht mehr./Die Zeit lauft uns davon.

« Wir sollten die Diskussionsergebnisse kurz zusam-
menfassen: ...

» Welche Schlussfolgerungen konnen gezogen wer-
den?

» Welche MaRnahmen miissen ergriffen werden?

Eine Sitzung protokollieren

Tagesordnung

« Die Tagesordnung wird genehmigt/verandert.

« Ein Tagesordnungspunkt (TOP) wird neu aufgenom-
men/gestrichen/auf die nachste Sitzung verscho-
ben.

Stand der Dinge/Berichte

 Der Stand der Dinge ist folgender: ...

o Herr/Frau Meier/Der Abteilungsleiter/Die Verantwort-
liche berichtet/beschreibt/legt dar/fiihrt aus, dass ...

Hinweise auf Dokumente/Vereinbarungen/friihere

Sitzungen

e In/Aus den vorliegenden Dokumenten wird deut-
lich, ...

« Wie schon in einer friiheren Sitzung besprochen/
vereinbart, ...

Diskussion

 Herr/Frau Meier nimmt Stellung zu ... « spricht das
Thema ... an « bringt das Thema ... zur Sprache
befiirwortet, dass ... « bezweifelt, ob ... « meint/ist
der Meinung/Ansicht, dass ... « fiihrt als Beispiel ...
an « gibt Frau Kiimmel (nicht) recht.

» Das Thema wird kurz/intensiv/lebhaft/kontrovers/
von allen Seiten diskutiert.

« Ubereinstimmung herrscht in der Frage ...

Vorschlage/Losungen

 Herr/Frau Meier schlagt vor, ... « unterbreitet den
Vorschlag, ... « regt an, ... « halt es fiir besser,
wenn ... « beschreibt folgende Losungswege: ...

« Die Vorschlage ... werden allgemein begriiBt/ange-
nommen/weiterdiskutiert.
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e Zacnemes...
» Kdo napise protokol?/Kdo zapisuje?
Rozclenit diskuzi

 Pane/pani ..., vy jste se hlasil(a) o slovo/vy jste se
k tomu chtél(a) vyjadrit?

* Jsou k tomuto tématu/k tomu dalsi pfipominky/
nazory?

 Pane/pani ... nemohl(a) byste prosim uZ pfejit na
vasi zavérecnou cast?

+ Na tomto misté musime bohuzel diskuzi pferusit,
jinak bychom uz nestihli ostatni body./Cas nam
utika.

» Méli bychom kratce shrnout vysledky diskuze: ...

* Jaké zavéry je mozno vyvodit?
« Jaka opatfeni museji byt prijata?

Protokolovat jednani

Program jednani

» Program jednani je schvalen/zménén.

» Bod jednani je nové zafazen na program jednani/
vyskrtnut z programu jednani/presunut na pristi
zasedani.

Aktualni stav véci/reporty

 Aktualni stav véci je nasledujici: ...

 Pan/pani Meier/Vedouci oddéleni/Zodpovédna pra-
covnice referuje/popisuje/objasnuje/rozvadi, Ze ...

Odkazy na dokumenty/dohody/dfivéjsi jednani
« Z predloZenych dokumentd je ziejme, ...

* Jak jiz bylo v dfivéjSim jednani domluveno/dohod-
nuto, ...

Diskuze

 Pan/pani Meier zaujima stanovisko k ... « pojmenu-
je téma ... « pfivadi fec na téma ... » pfimlouva se,
aby ... « pochybuje, zda ... « mini/je toho minéni/
nazoru, Ze ... « uvadi jako pfiklad ... « (ne)dava pani
Kiimmel za pravdu.

» Téma je kratce/intenzivné/Zivé/ kontroverzné dis-
kutovano/diskutovano ze vSech stran.

 Shoda vladne v otazce ...

Navrhy/feseni

« Pan/pani Meier navrhuje, ... « pfedklada navrh, ...
« dava podnét, ... « povazuje za lepsi, pokud ...
« popisuje nasledujici zpUsoby fesent: ...

» Navrhy ... jsou obecné uvitany/pfijaty/dale disku-
tovany.

24



Entscheidungen

o Es wird eine Einigung im Bereich/hinsichtlich ...
erzielt.

« Die Fragen/Punkte ... bleiben offen.

MaBnahmen/Aktionsplan

 Es werden folgende MaBnahmen beschlossen/er-
griffen: ...

o Als Erstes/Danach werden ...

 Es wird vereinbart, dass ...

Fiir die Zukunft ist geplant ...

« Die MaBnahmen sollen bis ... umgesetzt werden.

Verantwortlich fiir die Umsetzung des Aktionsplans
ist ...

Eine (erste) Evaluation erfolgt ...
Der Bericht soll bis ... vorliegen.

Einen Vortrag halten

Den Vortrag einleiten und strukturieren

 In meinem Vortrag geht es um .../befasse ich mich
mit der Frage ...

» Beginnen mochte ich mit ... « Zuerst werde ich
mich mit ... auseinandersetzen.

» Danach wende ich mich der Frage zu, ... « Dann
betrachte/beschreibe/erlautere ich ...

o Zum Schluss werde ich noch kurz auf ... eingehen.
Die Bedeutung des Themas hervorheben - Den Wis-
sensstand referieren

« Das Thema ist erst seit wenigen Jahren aktuell/
wird schon lange diskutiert/ist vor allem fiir ... von
groRer Bedeutung.

o Esist allgemein bekannt, dass ...

« Nach neuesten Erkenntnissen ... « Forschungser-
gebnissen zufolge ...

» Untersuchungen haben gezeigt, dass ... « Wissen-
schaftler haben herausgefunden, dass ...
Gedanken verbinden - Beziehungen herstellen

o Ich komme jetzt zu ... « Mein nachster Punkt
ist ... « Nun wende ich mich der Frage zu ...

o AuBerdem sollte man bedenken ...

« Einen Aspekt habe ich vergessen/machte ich noch
nachtragen: ...

« Daraus ergibt sich/folgt, dass ...

Beispiele anfiihren

o Hierfiir lassen sich einige Beispiele anfiihren: ...

« Ein weiteres Beispiel ware ...

« Das kann man anhand von Beispielen sehr gut
belegen/widerlegen: ...

Den eigenen Standpunkt deutlich machen

o Meinen Erfahrungen/Meiner Ansicht nach ...
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* Je dosaZzeno shody v oblasti/ohledné ...

 Otazky/Body ... zUstavaji otevieny.

Opatreni/akéni plan

« Je rozhodnuto o nasledujicich opatfenich: .../
Jsou prijata nasledujici opatrent: ...

* Jako prvni/Poté budou ...

 Je dohodnuto, ze ...

» Pro budoucnost je planovano ...

» Opatfeni maji byt realizovana do ...

« Za realizaci akéniho planu je zodpovédny/-a ...

* Je provedeno (prvni) posouzeni ...
» Zprava ma byt predloZzena do ...

Mit prednasku
Zahajit a strukturovat prednasku
» V mé prednasce jde o .../se zabyvam otazkou ...

 Rad(a) bych zacal s ... « Nejprve rozeberu ...

 Poté se budu vénovat otazce, ... « Potom se budu
zabyvat/budu popisovat/objasnim ...

» Na zavér se budu jesté kratce vénovat ...
Zduraznit dulezitost tématu - Referovat o stavu
znalosti

» Téma je aktualni az v nékolika poslednich le-
tech/je jiz dlouho diskutovano/je velmi dulezité
predevsim pro ...

 Je obecné znamé, ze ...

 Podle nejnovéjsich poznatkd ... « Podle vysledk
vyzkumdi ...

« Vyzkumy ukazaly, Ze ... « Védci zjistili, Ze ...

Spojovat myslenky - Vytvaret vztahy

 Ted prejdu k... « Mym dalSim bodem je ... « Nyni se
budu vénovat otazce ...

» Mimo to je tfeba uvazit ...

+ Jeden aspekt jsem zapomnél(a)/bych jesté chtél(a)
dodat: ...

 Z toho vyplyva/plyne, zZe ...

Uvadét priklady

* Pro toto je mozné uvést nékolik pfikladd: ...

« Dalsim prikladem by bylo ...

« Toto je mozneé velmi dobre dolozit/vyvratit pomoci
prikladd: ...

Objasnovat vlastni stanovisko

» Podle mych zkusenosti/mého nazoru ...
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Entscheidungen

o Flir mich ist ausschlaggebend, dass ...

e Hervorzuheben ist noch ein weiterer Gesichts-
punkt: ...

e ... binich mit ... nicht/ganz einer Meinung.

Ausblicke geben
« Daraus ergibt sich die Schlussfolgerung, dass ...
« Die Konsequenzen daraus sind ...

o Fiir die Zukunft konnte das ... bedeuten/heiRen,
dass ...
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e Pro mne je smérodatneg, Ze ...
* Je jesté tfeba zdlraznit dalsi aspekt: ...

* ... nejsem stejného nazoru jako .../... jsem Gplné
stejného nazoru jako ...

Nastinit vyhled

» Ztoho plyne zavér, ze ...

» Dusledky toho jsou ...

» Pro budoucnost by to ... mohlo znacit/znamenat,
ze ...
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